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OZET

Ogretim liderleri, 6grenimleri veya egitim asamalarinda, dgrencilerin profesyonel gelisimlerini aymi
anda siirdiiriirken, 6grenci bagarisini artirmay1 hedeflerler. Okul yoneticilerin 6gretim liderligi ayrica bir
onem tagimaktadir. Okul yoneticileri 6gretmen ve d6grencileri etkileme ve vizyonlarini gelistirme
hedefine de sahip olmalidir. Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi iizerine giincel ¢aligmalari giindemine
ala bu ¢alismanin amaci, Tirkiye’de 2019-2023 yillar1 arasinda okul ydneticilerinin 6gretim liderligi
konusunda yapilan ¢alismalarin kapsamli ve biitiinciil bir sekilde analiz edilmesi, okul yoneticilerinin
ogretim liderligi alanindaki egilimin belirlenmesi ve okul yoneticilerinin dgretim liderligi konusunda 99
yapilmis olan ¢aligmalarin benzerlik ve farkliliklarinin ortaya koymaktir. Calisma kapsaminda, igerik
analiziyle incelenen makalelerden elde edilen veriler betimsel istatistiki yontemler (yilizde ve frekans
analizi) kullanilarak ¢ozlimlenmistir. Elde edilen baslica bulgulara gore en fazla makale tiiriinde
caligmalara yer verilmis, en fazla yayin 2021 yilinda yapilmais, en fazla 6gretim liderligi anahtar kelimesi
kullanilmig, daha ¢ok nicel arastirma yontemleri tercih edilmis, cogu arastirmada ¢alisma grubu olarak
Ogretmenler se¢igmis, verilere ulagmak amaciyla cogunlukla 6l¢ek kullanilmis ve veri analiz teknigi
olarak en fazla tanimlayici istatistikler kullanilmigtir.
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GIRIS

Giliniimiizde hizla ilerleyen gelismeler ve degisimler, egitim sektoriinde de yeniliklerin
kagmilmaz oldugu bir gergegi ortaya koymaktadir. Okul yoneticilerine, bu degisimlere uyum
saglamalarin1 ve beklentilere uygun hareket etmelerini saglamak i¢in mevcut dgretim programlarini
uygulamanin 6tesinde, liderlik rollerini etkili bir sekilde yerine getirmeleri de gerekmektedir (Kurt,
2013). Bu tiir ¢alismalar, okul yoneticilerinin, belirlenen amaglara ulasmak i¢in kendi davraniglarinin
yani sira diger bireyleri etkileyerek bu amaglara ulasilmasini saglayan kilit roldeki davranislar1 olarak
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ogretim liderligi kavramini incelemistir. Bu liderlik tarzi, okuldaki egitim siire¢lerini sekillendirme ve
iyilestirme amacim tasir (Sisman, 2014). Ogretim liderligi, okul ydneticileri, dretmenler ve denetgilerin
okul icindeki bireyleri ve olusan durumlari etkilemek i¢in kullandiklar1 gii¢ ve sergiledikleri davraniglar
temsil etmektedir. Bu liderlik tarzi, okullarda gergeklesen 6grenme-ogretme etkinliklerine odaklandigi
icin diger liderlik kavramlarindan ayrilmaktadir. Bu nedenle 6gretim liderligi, okulda 6gretmenler,
Ogrenciler, 6gretim programlart ve 6grenme-0gretme siireglerine 6zel bir 6nem atfetmeyi gerektirir
(Giimiiseli, 2001). Ogretim liderligi, okulun belirlenen hedeflere etkili bir sekilde ulasmasini saglamak
icin 6gretim faaliyetlerinin yonetiminde etkili olmay1 ifade eder. Basarili bir okul yoneticisi, okulun
vizyonunu ileri goriislii bir sekilde belirler ve bu vizyon dogrultusunda 6gretmenleri ve grencileri
motive ederek ¢alisir. Bu liderlik tarzi, 6gretim siireglerini etkili bir bigimde yonlendirerek okulun
basarilarim artirmay1 amaglar (Ozdemir, 2013). Ogretim liderligi, okul yoneticileri, dgretmenler ve diger
okul personelinin, etkili bir sekilde diger insanlar etkilemek i¢in kullandiklar1 giicii ifade eder (Sisman,
2014).

Okul yoneticilerinin 6gretim alanlarin1 bizzat ziyaret etmeleri ve 6gretimin nasil uygulandigina
sahit ve miidahil olmalar1 son derece énemlidir. Yoneticiler, 6gretmenlere egitim siirecinde en dnemli
parga olduklarini hissettirmelidir. Onlara verilen sorumluluklar en iist diizeyde tutarak, 6gretmenlerin
performanslarini 6grenciler i¢in harcamalarini tesvik etmelidirler (Serin ve Bulug, 2012). Okul
yOneticilerinin, siradan bir yonetici rolil yerine dgretim liderligi pozisyonunu benimsemesi gereklidir.
Bu liderlik anlayis1 igerisinde, okulun hedeflerine ulagabilmesi i¢in karsilasilan problemleri belirlemeli
ve okulun ihtiyaclarini tanimlayarak gerekli adimlar1 atmaya odaklanmalidir (Balci, 2003).

Bir okul yoneticisinin 6gretim lideri olarak temel gorevi, 6grencilerin akademik basarilarini
artirmak igin gerekli 6nlemleri almak ve bu yonde etkili adimlar atmaktir. Ogretim lideri, okulun
belirledigi hedeflerin olusturulmasinda en etkili kisidir. Bu rol, O6grencilerin kendi &grenme
sorumlulugunu iistlenmesini, dgretmenlerin ders programlarimi hazirlamasini ve gelistirmesini, ayni
zamanda zaman yoOnetimini saglamasini desteklemeyi igerir. Giiniimiizde okul yoneticilerinden
beklenen, diisiik motivasyonla okula gelen 6gretmen ve 6grencileri yonlendirerek 6gretim siireclerini
etkili bir sekilde saglamalaridir. Ayrica, yoneticilerin etkili bir egitim-6gretim ortami olusturmak igin
caba harcamalari ve bu silireci yonetmeleri de Onemlidir (Balyer, 2012). Bu sebeplerle, egitim
kurumlarinda &gretmenlerin diisiik motivasyonlu oldugu durumlarda, belirlenen egitim hedeflerine 100
uygun olarak 6gretim faaliyetlerinin gerceklesmesi igin Ogretim liderligi son derece kritik bir rol
oynamaktadir (Kurt, 2013). Bir okulun temel faktorlerinden birinin giiglii 6gretim liderligi oldugu
sOylenebiliri (Celik, 2015). Bu durumlar g6z 6niinde bulundurularak bu arastirmada okul yoneticilerinin
Ogretim liderligi lizerine yapilmig giincel ¢aligmalara odaklanilmistir.

Yontem

Bu aragtirma tarama modeli kullanilmigtir. Aragtirma amacina uygun oldugundan bu arastirmada
analiz yontemi olarak betimsel icerik analizi kullanilmistir. Betimsel icerik analizi yontemi ile nicel ve
nitel aragtirmalar ele alinarak alandaki genel egilimler belirlenmektedir (Calik ve S6zbilir, 2014). Okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi konusunda Tiirkiye’de 2019-2023 yillar1 arasinda yayinlanan 21
arastirmaya rastlanmistir. Egitim liderligi iizerine yapilan bu ¢alismada, uzman goriisleri dogrultusunda
diizenlemeler yapilarak okul yoneticilerinin d6gretim liderligi siniflama formu olusturulmustur. Form,
veri toplama araci olarak kullanilmis ve iceriginde; yaymn tiirii, yaym yili, en sik kullanilan anahtar
kelimeler, aragtirma yontemleri, 6rneklem gruplari, veri toplama araglar1 ve veri analiz teknikleri gibi
bilgiler bulunmaktadir. Dokiiman analizi, bu ¢alismada tercih edilen veri toplama ydntemidir. Bu
yontemle, 6rneklem grubundaki makaleler ilgili dergilerin web sitelerinden pdf formatinda bilgisayara
aktarilmistir. Ardindan, bu makaleler okul yoneticilerinin dgretim liderligi siniflama formuna uygun
sekilde bilgisayar ortaminda kodlanmistir. Verilerin kodlama siirecinde, veri seti dikkatlice incelenerek
ortaya cikan kodlar iizerinde tekrar calisilmis ve dogrulanmistir. Caligmanin kapsaminda, igerik
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analiziyle incelenen makalelerden elde edilen veriler betimsel istatistiksel yontemler (yiizde ve frekans
analizi) kullanilarak ¢oziimlenmistir.

Bulgular

Arastirmanin bulgular boliimiinde sirayla; yayin tiirline gore dagilim, yillara gére dagilim, en ¢ok
kullanilan anahtar kelimeler, ¢aligmalarda kullanilan aragtirma yontemleri, 6rneklem, kullanilan veri
toplama araclar1 ve veri analiz yontemlerine bu boliimde yer verilmistir.

Tablo 1. Calismalarin Yaym Tirleri

Yayin Tiirii f %

Makale 16 76,1
Tez 5 23,8
Toplam 21 100

Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi iizerine yapilmig ¢alismalarin 16’s1 (%76,1) makale, 5’1
(%23,8) ise tez seklindedir. Bulgular incelendiginde makale tiirii calismalarin daha fazla oldugu (n=16)
gozikmektedir.

Tablo 2. Caligmalarin Yaym Yillari

Yillar F %

2019 4 19,04

2020 3 14,2

2021 6 28,5

2022 3 14,2

2023 5 23,8

Toplam 21 100 101

Caligmalarin yillara gore dagilimima bakildiginda en fazla yayin 2019 yilinda (n=4, %19,04)
yapilmstir. Yine 2020 yilinda 3 (%14,2) yayin, 2021 yilinda 6 (%28,5) yayin, 2022 yilinda 3 (%14,2)
yaym ve 2023 yilinda 5 (%23,8) yaym yapilmistir.

Tablo 3. Calismalarda En Fazla Kullanilan Anahtar Kelimeler

Anahtar kelimeler f %
Ogretim liderligi 20 35,7
Liderlik 9 16
Ogretmenler 9 16
Okul miidiiri 8 14,2
Okul yoneticileri 8 14,2
Kurumsal itibar 2 3,5
Toplam 56 100
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Ele alinan caligmalarda en fazla kullanilan anahtar kelime “0gretim liderligi” (n=20, %35,7)
seklindedir. Bunun yaninda en fazla kullanilan anahtar kelimeler; “liderlik” (n=9, %16), “6gretmen”
(n=9, %16), “okul midiri” (n=8, %14,2), “okul yoneticileri” (n=8, %14,2) ve “kurumsal itibar” (n=2,
%3,5) seklindedir.

Tablo 4. Calismalarda Kullanilan Arastirma Y ontemleri

Arastirma Yontemleri f %
Nicel 13 61,9
Nitel 7 33,3
Karma 1 4,7
Toplam 21 100

Incelenen ¢alismalarin 13 tanesinde nitel yontem (%61,9) tercih edilirken 7 tanesinde de nicel
yontem (%33,3) ve 1 tanesinde de karma yontem (%4,7) tercih edilmistir.

Tablo 5. Calismalarin Orneklem Gruplari

Orneklem gruplar f %
Ogretmen 12 54,5
Okul yoneticisi 5 22,7
Dokiiman 4 18,1
Ogrenci 1 4,5
Toplam 22 100

Caligmalarda en fazla tercih edilen 6rneklem grubu égretmenlerdir (n=12, %54,5). Yine tercih
edilen diger 6rneklemler okul yoneticileri (n=5, % 22,7), dokiiman (n=4, %18,1) ve 6grenci (n=1, %

4,5) seklindedir.
Tablo 6. Calismalarin Veri Toplama Araglari 102
Veri Toplama Araclari f %
Olcek 13 59
Goriisme formu 5 22,7
Dokiiman inceleme formu 4 18,1
Toplam 22 100

Caligmalarda en fazla kullanilan 6lgme araci 6lgektir (n=13, % 59). Caligmalarda kullanilan diger
veri toplama araglari; gorisme formu (n=5, % 22,7) ve dokiiman inceleme formu (n=4, % 18,1)
seklindedir.

Tablo 7. Calismalarin Veri Analiz Y 6ntemleri

Veri analiz teknikleri f %

Tanimlayici istatistikler 9 23,6
T Testi ve Anova 7 18,4
Icerik Analizi 5 13,1
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Korelasyon 5 13,1
Regresyon 4 10,5
Dokiiman Analizi 3 7,8
Mann-Whitney U 2 5,2
Kruskal Wallis 2 5,2
Metaanaliz 1 2,6
Toplam 38 100

Caligmalarda en fazla kullanilan veri analiz teknigi tanimlayic istatistiklerdir (n=9, % 23,6).
Diger veri analiz teknikleri T Testi ve Anova (n=7, % 18.4), igerik analizi (n=5, % 13,1), korelasyon
(n=5, % 13,1), regresyon (n=4, % 10,5), dokiiman analizi (n=3, % 7,8), Mann-Whitney U (n=2, % 5,2),
Kruskal Wallis (n=2, % 5,2) ve metaanaliz (n=1, % 2,6) seklindedir.

Sonug¢ ve Tartisma

Okul yoneticilerinin dgretim liderligi ile ilgili yapilan arastirmalar, egitim sisteminin gelisimine
onemli katkilarda bulunur. Bu tiir arastirmalar, oncelikle egitim kalitesini yiikseltmek amaciyla okul
yoneticilerine yol gosterir. Etkin 6gretim liderligi uygulamalarini anlamalarim1 ve gelistirmelerini
saglayarak 6gretmenlerin profesyonel gelisimine katki saglar. Ayni zamanda 6grenci basarisini artirmak
icin etkin liderlik stratejilerini belirlemede rehberlik eder. Bu arastirmalar, egitim politikalarinin
olusturulmasinda da etkilidir; Oneriler sunarak politika yapicilarina rehberlik ederler. Okul kiiltiiriini
olumlu yonde etkileyerek isbirligi ve 6grenmeye dayali bir cevre olugturulmasina yardimei olur. Ayrica,
kaynaklarin etkin kullanimini tesvik ederek okullarin basarisini artirmaya yonelik stratejiler sunar. Bu
nedenlerle, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi konusunda yapilan arastirmalar, egitim sistemimizin
gelisiminde kritik bir rol oynar ve siirekli olarak desteklenmelidir. Ozden'e (1998) gére gretim liderligi,
okul yoneticisinin, okulun varlik nedeninin "6grencilerin basarili bir sekilde yetismelerini saglamak"
oldugu gergegini her zaman hatirlamasim igerir. Bu liderlik anlayisi, yoneticinin goérevinin sadece
makam odasinda degil, ayn1 zamanda siiflar ve koridorlar gibi okulun her alaninda etkili olmasi 103
gerektigini vurgular. Yani yonetici, 0grencilerin egitim siirecinde basarili olmalarini saglamak igin
okuldaki her mekan1 ve a1 etkin bir sekilde kullanmalidir. Sisman’a (2014) gore Ogretim liderligi
kavrami, 1970'li yillarin sonlarinda bati tilkelerinde basarili okullar iizerine yapilan aragtirmalarla 6nem
kazanmustir.

Caligma kapsaminda 2019-2023 yillar1 arasinda yayinlanan 21 calisma ele almmistir. Bu
caligmalar yayin tiirii, yaym yili, en fazla kullanilan anahtar kelimeler, arastirma yontemleri, 6rneklem
gruplari, veri toplama aracglar1 ve veri analiz teknikleri bakimindan degerlendirilmistir. Elde edilen
bulgulara gore en fazla tercih edilen yayin tiirli makale olmustur. Makalenin ardindan ikinci olarak tez
tiirlii yayinlar bulunmaktadir.

En fazla yayin 2021 yilinda 6 yayin olarak yapilmistir. Yayinlarin zamana paralel bir atis1 ya da
azalma egilimi goriilmemistir. 2021 yilinin yaninda 2019, 2020, 2022 ve 2023 yillarinda da yayin
yapilmistir. En fazla tercih edilen anahtar kelime 20 calismada kullanilmasi itibariyle 6gretim
liderligidir. Bu kelimenin yaninda liderlik, 6gretmen, okul miidiirii, okul yoneticileri ve kurumsal itibar
seklinde anahtar kelimelerde kullanilmistir.

Ele alinan c¢alismalarda en fazla nicel arastirma yontemleri tercih edilmistir. Nicel arastirma
yontemlerinden sonra ise nitel ve karma arastirmalar tercih edilmistir. Orneklem gruplaria bakildiginda
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en fazla caligilan 6rneklem grubu 6gretmenler olmustur. Bunun yaninda kul yoneticisi, dokiiman ve
Ogrenci 6rneklem gruplari da tercih edilmistir.

Arastirmalarda en fazla kullanilan veri toplama araglart 6lgeklerdir. Bunun yaninda goriisme formlari
ve dokiiman inceleme formlar1 da veri toplamak i¢in kullanilmistir. Verilerin analiz tekniklerine
bakildiginda en fazla kullanilan veri analiz teknigi tanimlayici istatistiklerdir. Bunun yaninda tercih
edilen veri analiz teknikleri T Testi ve Anova, Igerik Analizi, Korelasyon, Regresyon, Dokiiman Analizi,
Mann-Whitney U, Kruskal Wallis ve Metaanaliz seklinedir.
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