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Ozet

Bu arastirmanin amaci, okul Oncesi G6gretmenlerinin motivasyonunu etkileyen problem
durumlarin1 O0gretmen goriigleri dogrultusunda belirlemektir. Caligma, nitel arastirma
desenlerinden gorlisme yontemi kullanilarak yiiriitiilmiistiir. Arastirmanin ¢alisma grubunu,
2024-2025 egitim-6gretim yilinda Sinop ilinin merkez il¢esinde Milli Egitim Bakanligina bagl
resmi kurumlarda gorev yapan 16 okul Oncesi Ogretmeni olusturmaktadir. Katilimeilar,
maksimum g¢esitlilik 6rnekleme yontemiyle belirlenmis; kurum yapisi, dgrenci profili, veli
iliskileri ve fiziki kosullar gibi degiskenler dikkate alinmistir. Veriler, yar1 yapilandirilmis
gorisme formu ile toplanmis ve betimsel analiz yontemiyle ¢oziimlenmistir. Bulgular, 1096
ogretmen motivasyonunu olumsuz etkileyen faktorlerin birden fazla boyutta ortaya ¢iktigini
gostermektedir. Ogretmenlerin biiyiik ¢cogunlugu calisma kosullarinin yetersizligi, siniflarin
kalabalik olmasi, egitim materyallerinin eksikligi ve sinirli fiziksel alanlarin etkinlik planlamay1
zorlagtirdig1 yoniinde gorlis bildirmistir. Ayrica, egitim politikalarinda yapilan hizli
degisikliklerin yeterli bilgilendirme ve hazirlik siireci olmadan uygulanmasi, 6gretmenlerin
siirece uyum saglamasini zorlastirmakta ve motivasyon kaybina yol agmaktadir. Biirokratik is
yiikii, evrak yogunlugu ve yonetimsel destegin yetersizligi de 6gretmenlerde tiikenmislik hissini
artiran etkenler arasinda yer almaktadir. Arastirmanin sonuglari, 6gretmen motivasyonunun
yalnizca bireysel bir siire¢ olmadigini; fiziksel kosullar, yonetsel tutum, kurum kiiltiirii ve
toplumsal alg1 gibi cevresel faktorlerle yakindan iliskili oldugunu gostermektedir. Bu
dogrultuda, 6gretmen motivasyonunu artirmaya yonelik iyilestirmelerin hem egitim politikalar1
hem de okul yonetimi diizeyinde ele alinmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar kelimeler: Okul dncesi 6gretmeni, 6gretmen motivasyonu, 6gretmen goriisleri

Abstract

The aim of this study is to identify the problem situations affecting the motivation of preschool
teachers based on teachers’ views. The study was conducted using the interview method, one
of the qualitative research designs. The study group consists of 16 preschool teachers working
in public institutions affiliated with the Ministry of National Education in the central district of
Sinop during the 2024—-2025 academic year. The participants were selected using the maximum
variation sampling method, taking into account variables such as institutional structure, student
profile, parent—teacher relations, and physical conditions. Data were collected through a semi-
structured interview form and analyzed using descriptive analysis.
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The findings indicate that the factors negatively affecting teacher motivation emerge across
multiple dimensions. The majority of teachers reported that inadequate working conditions,
overcrowded classrooms, lack of educational materials, and limited physical spaces make
activity planning difficult. In addition, the rapid changes in educational policies implemented
without sufficient information and preparation hinder teachers’ adaptation to the process and
lead to a loss of motivation. Bureaucratic workload, excessive paperwork, and insufficient
administrative support were also identified as factors increasing teachers’ feelings of burnout.

The results of the study demonstrate that teacher motivation is not merely an individual process
but is closely related to environmental factors such as physical conditions, administrative
attitudes, institutional culture, and societal perceptions. Accordingly, it was concluded that
improvements aimed at increasing teacher motivation should be addressed at both the
educational policy level and the school management level.

Keywords: Preschool teacher, teacher motivation, teacher views

1. GIRIS

Egitim, bireyde kalic1 ve istenilen davranis degisikliklerini olusturmay1 amaglayan planli ve
sistemli bir siirectir (Ertlirk, 1997). Bu siireg, bireyin zihinsel, duygusal, sosyal ve fiziksel
yonlerden ¢ok boyutlu gelisimini desteklemeyi; bireyi i¢cinde yasadigi toplumun degerleri ve
beklentileri dogrultusunda yetistirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, okul 6éncesi donemden
ylksekogretime kadar farkli kademelerde ve tiirlerde egitim kurumlart sorumluluk
istlenmektedir. Okul Oncesi egitim, heniiz zorunlu ilkdgretim ¢agina ulasmamis 3—6 yas
araligindaki c¢ocuklara yonelik olarak istege bagli sunulan bir egitim diizeyidir. Bu egitim
stireci, ¢cocuklarin biligsel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimlerini desteklemenin yan sira;
onlarin toplumsal kurallara uyum saglamalarina, yaraticiliklarini gelistirmelerine, 6zdenetim
becerisi kazanmalarina ve temel Ogrenme yeterliliklerini edinmelerine katki saglamay1
amaclamaktadir (Giindogdu & Yildirim, 2008). Bu doéneme iliskin bir diger tanim ise,
cocuklarin davranislarinda bilingli olarak olusturulan degisimlerin, yasanti ve deneyimler
yoluyla gerceklestigi yoniindedir. Bu baglamda, hedeflenen davranis ya yeni bir davranig
kazandirmak ya da var olan olumsuz bir davranis1 degistirmek olabilir; bu olumsuz davranislar
toplum tarafindan kabul gérmeyen, istenmeyen davranislardir (Cetinkaya, 2006).

1097

Okul oncesi egitimin temel amaci; ¢ocuklarin ilgi ve yetenekler dogrultusunda gelisimini
desteklemek, temel becerileri kazandirmak, dili dogru kullanmay1 6gretmek, programlarda
yer alan bilgi ve becerileri agsamali olarak sarmal bir sekilde biitiinciil olarak 6gretmektir (MEB,
2024). Ayrica cocuklarin bedensel, biligsel ve duygusal gelisimlerini biitiinciil bir yaklasimla
destekleyerek, onlara olumlu davranis ve aliskanliklar kazandirmak ve ilkokula
hazirlanmalarin1 saglamaktir. Bu siirecin en kritik aktorlerinden biri olan o6gretmenler,
cocuklarin gelisim alanlarinin desteklenmesinde dnemli bir role sahiptir. Ozellikle kisilik
gelisiminin temellerinin  atildig1 erken c¢ocukluk doneminde, oOgretmenlerin pedagojik
yaklagimlart ve etkilesimleri, c¢ocuklarin gelisimsel siireclerinde belirleyici bir etki
olusturmaktadir (Hamre & Pianta, 2001). Okul 6ncesi 6gretmenleri, cocuklarin fiziksel, bilissel
ve duygusal becerilerini gelistirmenin yani sira, toplumsal degerleri 6grenmelerine, 6zdenetim
becerileri kazanmalarina ve yaraticiliklarini ifade etmelerine olanak tanimaktadir (Berk, 2023).
Bu yoniiyle, 6gretmenler erken ¢ocukluk déneminde ¢ocuklarin kisiliklerinin sekillenmesinde
kalict izler birakan 6nemli rehberlerdir (Kandir & Tezel Sahin, 2010; Oktay, 2002; Daglioglu
& Celik, 2013). Nitekim alan yazinda yer alan arastirmalar, okul Oncesi dgretmenlerinin
yalnizca bilissel gelisimi desteklemekle kalmayip, ayn1 zamanda ¢ocuklarin sosyal-duygusal
ogrenmelerine ve degerler egitimi siireclerine katki sunduklarini ortaya koymaktadir (Hamre &
Pianta, 2007).
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Okul oncesi Ogretmeninin Onemi, ¢ocuklarin kisisel ve sosyal gelisimlerinin temellerinin
atildigir bu donemde daha da belirginlesir. Ancak 6gretmenin bu siirecte etkili olabilmesi i¢in
yliksek motivasyona sahip olmasi gerekmektedir. Bir 6§retmenin verimli bir ¢alisma ortaminda
basarili olabilmesi i¢in gerekli olan en onemli unsurlardan biri motivasyondur. Pek c¢ok
arastirma, Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerini incelemistir. Ogretmenlerin  mesleki
performanslarini etkileyen en temel unsurlardan biri, mesleki motivasyonlaridir. Motivasyon
ya da giidiileme, bireyi belirli bir amaca yonelten, harekete geciren ve bu amag dogrultusunda
stirekliligi saglayan cabalarin toplami olarak tanimlanabilir (Eren, 2013). Motivasyon diizeyi
yiliksek olan Ogretmenler, gorevlerini yerine getirme bigimleri ve gosterdikleri performans
acisindan, diisiik motivasyona sahip meslektaslarindan belirgin sekilde ayrilacaktir. Bu durum
okul 6ncesi kademesinde gorev yapan ogretmenler agisindan ¢ok daha 6nemlidir

Motivasyon, insanlar arasi iliskilerin ve etkilesimlerin sekillenmesinde temel belirleyicilerden
biridir. Kurum ve kuruluslarin tiiri ne olursa olsun, ortak amaclar1 bireylerin ¢abalarini
belirlenen hedeflere yonlendirmektir. Yapilan isin niteligi fark etmeksizin, en temel beklenti
isin tamamlanmasidir. Ancak bu amaca ulasilabilmesi i¢in bireyin goniillii olmasi, verilen
gorevi benimsemesi ve gereken ¢abayi ortaya koymasi gerekir. Bu ¢abayi yonlendiren ve
stirdliren unsur, bireyin sahip oldugu motivasyon diizeyidir. Bu baglamda motivasyon hem
bireysel hem kurumsal ihtiyaglar1 karsilayabilecek bir ¢aligma ortami olusturarak, bireyin
gelisimini ve isine olan bagliligini tesvik eden bir i¢sel gli¢ olarak tanimlanabilir (Yiiksel, 2000;
Franco vd.,2002; Ruthankoon ve Ogunlana, 2003).

Ogretmenlerin cevrelerine faydali olabilmeleri igin motivasyonlarinin yiiksek olmasi biiyiik
Onem tasir. Motivasyonlarini etkileyen faktorlerin neler oldugu ve bu faktorlerin etki derecesi
de dikkate deger bir unsurdur. Bu c¢alisma, okul Oncesi O0gretmenlerinin motivasyonunu
etkileyen sorunlar1 ele alarak, bu alandaki 6nemli eksikliklerin giderilmesine katki saglamay1

amaclamaktadir. 1098

1.1. Kuramsal Cerceve

Motivasyon, bireyin belirli bir amaca yonelik davranigini baslatan, yonlendiren ve siirdiiren
i¢sel ya da digsal gii¢lerin biitiinii olarak tanimlanan ¢ok boyutlu bir psikolojik stiregtir. Latince
kokenli movere (hareket ettirmek) sdzciiglinden tiireyen motivasyon kavrami, bireylerin hedefe
yonelik caba gostermesini ve davranis siirekliligini agiklamada temel bir kavram olarak ele
alinmaktadir (Ryan ve Deci, 2000). Egitim bilimleri alaninda motivasyon, 6grenme-0gretme
stirecinin etkililigini belirleyen en 6nemli degiskenlerden biri olarak kabul edilmektedir.

Motivasyon genel olarak icsel ve digsal motivasyon olmak iizere iki temel boyutta
incelenmektedir. I¢sel motivasyon, bireyin herhangi bir digsal 6diil beklentisi olmaksizin,
yaptig1 etkinligin kendisinden haz almasi sonucu ortaya g¢ikan goniillii davranislart ifade
ederken; digsal motivasyon, o6diil, ceza, takdir ya da statii gibi digsal unsurlarin davranisi
yonlendirdigi durumlar1 kapsamaktadir (Deci ve Ryan, 1985). Egitim ortamlarinda
ogretmenlerin motivasyonu, yalnizca mesleki performanslarini degil; ayni1 zamanda 6grenciyle
kurduklar1 etkilesimi, 0gretim siirecine yaklagimlarini ve sinif i¢i uygulamalarin niteligini
dogrudan etkilemektedir (Schunk vd., 2008).

Motivasyonun dogasini ve isleyisini agiklamak amaciyla gelistirilen kuramlar, igerik ve siireg
kuramlar1 olmak {izere iki ana grupta ele alinmaktadir. Icerik kuramlar1 bireyi giidiileyen
ihtiyaclara odaklanirken, siire¢ kuramlari bireyin hedefe yoOnelik davranislarinin nasil
olustugunu ve siirdiiriildiigiinii agiklamaya ¢alismaktadir.

Icerik kuramlari arasmnda yer alan Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi Kurami, bireyin
motivasyonunu temel ihtiyaglardan iist diizey psikolojik ihtiyaclara dogru ilerleyen bir yapi
icinde ele almaktadir (Maslow, 1943). Ogretmen motivasyonu agisindan degerlendirildiginde;
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iicret, is giivencesi ve gilivenli ¢alisma ortami1 gibi temel ihtiyaglarin karsilanmamasi,
ogretmenlerin {ist diizey ihtiyaglara yOnelmesini engelleyerek motivasyon kaybina yol
acabilmektedir. Benzer bicimde Herzberg’in Cift Faktor Kurami, Ogretmenlerin calisma
kosullar1 ve 6zlik haklar1 gibi hijyen faktorleri ile mesleki takdir, sorumluluk ve gelisim
olanaklar1 gibi motivatorler arasinda ayrim yaparak, motivasyonun siirdiiriilebilirligine vurgu
yapmaktadir (Herzberg, 1959).

Siire¢ kuramlar1 arasinda yer alan Vroom’un Beklenti Kurami, bireyin gosterdigi ¢abanin
anlamli bir sonuca dontigecegine dair beklentisinin motivasyonu belirledigini ileri siirmektedir
(Vroom, 1964). Egitim ortamlarinda 6gretmenlerin ¢abalarinin fark edilmemesi ya da adil
bicimde degerlendirilmemesi, motivasyonun azalmasina neden olabilmektedir. Adams’in
Esitlik Kurami ise Ogretmenlerin emekleri ile elde ettikleri sonuglari meslektaslariyla
karsilastirarak adalet algis1 gelistirdiklerini vurgulamakta; bu alginin zedelenmesinin
motivasyon iizerinde olumsuz etkiler yarattigmi belirtmektedir. Bandura’nin Oz-Yeterlik
Kurami ise Ogretmenin kendisini mesleki gorevleri yerine getirme konusunda yeterli
hissetmesinin, motivasyon diizeyini dogrudan etkiledigini ortaya koymaktadir (Bandura, 1997).

Ogretmen motivasyonu, dgretmenin mesleki yeterligi ve smif ici etkililigi ile yakindan iliskili
bir degiskendir (Richardson, Watt ve Devos, 2014). Mesleki yeterlik; alan bilgisi, pedagojik
formasyon, siif yonetimi ve Ogrenciyle etkili iletisim kurma becerilerini igermekte; bu
yeterliklerin islevsel héle gelmesi ise 6gretmenin yiliksek motivasyon diizeyine sahip olmasini
gerektirmektedir (Shulman, 1987). Motivasyon diizeyinin diisiikk olmasi, 0gretmenlerin sahip
olduklar1 bilgi ve becerileri smif ortamina yansitamamalarina ve Ogretim siirecinin
mekaniklesmesine yol acabilmektedir (Richardson vd., 2014).

Ozellikle okul éncesi egitimde dgretmen motivasyonunu etkileyen problem durumlart hem

bireysel hem de kurumsal faktdrlerden kaynaklanmaktadir. Ogretmenin 6z-yeterlik algisinin 1099
diisiikk olmasi, mesleki tiikenmislik yasamasi ve mesleki doyum eksikligi bireysel diizeyde
motivasyonu olumsuz etkilerken; agir is yiikii, kalabalik siniflar, yetersiz fiziki kosullar, sinirl

mesleki gelisim olanaklar1 ve yonetsel destek eksikligi kurumsal problem alanlar1 olarak 6ne
cikmaktadir (Ingersoll, 2001; Skaalvik ve Skaalvik, 2015).

Okul 6ncesi donem, bireyin biligsel, sosyal ve duygusal gelisiminin temellerinin atildig: kritik
bir evre olup, bu siirecte 0gretmenlerin rolii belirleyici nitelik tagimaktadir (Shonkoff ve
Phillips, 2000). Okul 6ncesi 6gretmenlerinin motivasyon diizeyleri, ¢cocuklarin 6grenmeye
yonelik tutumlarini, sosyal-duygusal gelisimlerini ve sinif ortaminin niteligini dogrudan
etkilemektedir (Ryan ve Deci, 2000; OECD, 2020). Motivasyonu yiiksek dgretmenlerin, daha
giivenli ve destekleyici 6grenme ortamlar1 olusturduklari; yaratici, oyun temelli ve ¢ocuk
merkezli uygulamalara daha fazla yer verdikleri belirtilmektedir (Hamre ve Pianta, 2007).

Buna karsin, mesleki statiiniin diisiik algilanmasi, toplumsal sayginlik eksikligi ve 6zliik
haklarina iliskin sorunlar, okul dncesi dgretmenlerinin motivasyonunu zayiflatan dnemli
problem durumlari arasinda yer almaktadir (Oberhuemer, 2005). Bu tiir yapisal sorunlar,
ogretmenlerin meslege bagliliklarini ve profesyonel gelisim egilimlerini olumsuz yonde
etkileyebilmektedir (Day ve Gu, 2007).

2. YONTEM

Bu béliimde, arastirmanin temelini olusturan model, katilimci grubunun o6zellikleri, veri
toplama siirecinde basvurulan araclar ile elde edilen verilerin toplanmasi ve analizinde
kullanilan istatistiksel yontemler ayrintili olarak ele alinmistir.

2.1. Arastirmanin Modeli
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Bu arastirmanin amaci, resmi okullarda gorev yapan okul 6ncesi 6gretmenlerinin motivasyon
diizeylerini etkileyen faktorleri 6gretmen goriislerine dayali olarak incelemektir. Bu dogrultuda
arastirma, nitel arastirma desenlerinden betimsel tarama modeli ile desenlenmistir.

Betimsel nitel arastirmalar, ele alinan olgunun mevcut durumunu herhangi bir miidahalede
bulunmadan ortaya koymay1 hedefler. Katilimcilarin goriis ve deneyimlerine dayanarak elde
edilen veriler araciligiyla, arastirmaci olguyu anlamaya ve yorumlamaya ¢aligir. Bu ¢aligmada
da Ogretmenlerin motivasyonlarina iligkin algilari, goriisme yoluyla toplanan veriler
dogrultusunda analiz edilmis; dogrudan katilimci ifadeleri temel alinarak temalar
olusturulmustur.

Yildirim ve Simsek’e (2018) gore betimsel nitel arastirma, arastirmacinin dogal ortamda veri
toplayarak, elde edilen bilgileri anlamlandirmaya ¢alistig1 ve siirece herhangi bir miidahalede
bulunmadig: bir desendir.

Arastirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Bu
teknik, katilimcilarin belirli bir konuya iliskin diisiincelerini kendi sozel ifadeleriyle detayli
bicimde aktarmalarina olanak saglar. Boylece, elde edilen veriler {izerinden belirli temalar,
oriintiiler ve kategoriler gelistirilerek kapsamli bir betimsel analiz gerceklestirilir. Nitel
aragtirmalarda yaygin olarak kullanilan goriisme yoOntemi, esnek ancak sistematik bir veri
toplama stirecine imkan tanir ve katilimeilarin motivasyonlarina dair ¢ok boyutlu bir perspektif
sunar (Creswell, 2014). Bu calismada da betimsel analiz yontemi benimsenmis ve elde edilen
veriler tematik kodlamayla yorumlanarak ortaya konmustur.

2.2. Cahisma Grubu

Bu aragtirmanin evrenini, 2024-2025 Egitim-Ogretim yili igerisinde Sinop ilinin Merkez
ilcelerinde bulunan resmi kurumlarinda goérev yapan toplam 16 okul Oncesi Ggretmeni

. . i1- .. . . 1100
olusturmaktadir.  Katilimcilarin ~ belirlenmesinde,  ¢esitli  demografik  6zelliklerin
yansitilabilmesi amaciyla "maksimum g¢esitlilik 6rneklemesi" yontemi kullanilmistir. Bu
kapsamda, yas, mesleki kidem ve anasinifi ve bagimsiz anaokulunda gorev yapan v.b gibi
degiskenler dikkate alinarak farkli profillere sahip 6gretmenlerle goriismeler yapilmistir. Farkli
okullarda gorev 16 okul dncesi 6gretment ile veri toplama siireci yiiriitiilmistiir. Katilimcilarin
demografik bilgileri asagida Tablo 2.2° de gosterilmistir.

Tablo 2
Katilimeilarin Demografik Bilgileri
Kisisel Ozellik Kategori f
Medeni Durum Evli 16
Egitim Durumu Lisans 14
Yiiksek Lisans 2
Calistiginiz Kurum Anaokulu 13
Anasmifi 3
Mezun Oldugu Program Okul Oncesi Ogretmenligi 16
Yas Araligi 40-50 7
30-40 7
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50+ 2

Gorev Araligi 10-20 12
20-30 2
30-40 1
1-10 1

Ogrenci Say1 Aralig 25-30 8
20-25 6
10-15 1
15-20 1

2.3. Verilerin Toplanmasi

Gorligme formu arastirmaya katilan 6gretmenlerin uygun olduklar1 zamanda bireysel olarak
kurumdaki bos bir odada uygulanmistir. Goriismeler 20-25 dakika arasinda siirmiistir.
Gorlisme yapilmadan 6nce gerekgesi aciklanarak kayit icin izin alinmistir. Goriismeler daha
sonra analiz edebilmek icin ses kayit cihaziyla kayit altina alinmistir.

2.4.Verilerin Analizi

Goriisme  siirecine  baslamadan oOnce, arastirma igin gerekli olan etik kurul onayi
[Ondokuzmayis Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulu 25.04.2025
tarih ve 2025-504 say1li karar1] alimmistir. Ayrica il Milli Egitim Miidiirliigii’nden ve goriisme
yapilacak okullarin idarecilerinden resmi izinler talep edilmis ve uygunluk yazilar
dogrultusunda sahaya ¢ikilmistir.

1101

Katilime1 6gretmenlere, aragtirmanin amaci, kapsami ve katilim sartlar1 hakkinda bilgilendirme
yapilmis; yazili goniilliilik onam formlar1 imzalatilmistir. Bu dogrultuda ¢alisma, goniilliiliik
esasina dayali olarak yiiriitiilmiistiir. Bireysel goriismeler arastirmaci tarafindan yiirtitiilmiis;
her katilimciya aymi yari1 yapilandirilmig goriisme formu uygulanmistir. Sorular, belirlenen
siraya gore yoneltilmis, katilimcilarin yanitlart sesli kayit altina alinmis ve ayni zamanda
arastirmaci tarafindan not edilmistir. Toplanan veriler, gizlilik ilkesi ¢ergevesinde kodlanarak
analiz siirecine dahil edilmistir.

Gorlismeler sonucunda elde edilen veriler, betimsel analiz yontemiyle degerlendirilmistir.
Betimsel analiz, verilerin sistematik bir sekilde 6zetlenmesi ve yorumlanmasi siirecini kapsayan
nitel bir arastirma yontemidir (Biiyiikoztiirk vd., 2020). Benzerlik gosteren ve birbiriyle iliskili
olan ifadeler, ortak temalar altinda kodlanarak anlamlandirilmis ve yorumlanmistir.
Katilimcilarin sorulara verdikleri yanitlar belirli kategorilere ayrilarak analiz edilmis, bulgular
aciklanmustir. Ozgiinliigii ve igerige katkis1 yiiksek olan bazi yanitlar, oldugu gibi alintilanarak
ornek olarak kullanilmistir. Arastirmanin raporlastirma siirecinde etik kurallara ve gizlilik
ilkelerine bagl kalinmig; katilimcilarin gergek isimleri yerine takma isimlerle ifade edilmistir.

3. BULGULAR

Bu béliimde, veri toplama araci olarak kullanilan gériisme formundan elde edilen verilerin
coziimlemesine yonelik bulgulara ve bu bulgulara iligskin yorumlara yer verilmistir. Goriigmeler
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sonucunda ortaya ¢ikan veriler sistematik bi¢imde incelenmis, analiz sonuglar1 temalar halinde
sunulmus ve ilgili degerlendirmeler yapilmistir.

3.1.Idare ve Yonetici Destegi Temasi

Katilimcilarin biiylik cogunlugu, okul yonetiminin 6gretmen motivasyonu lizerindeki etkisinin
yiiksek oldugunu agikca ifade etmistir. Bu ifadeler, yoneticilerin 6gretmenlere kars sergiledigi
yaklagimin, mesleki isteklilik ve is doyumu tizerinde dogrudan etkili oldugunu gostermektedir.

Ayse, okul yonetiminin motivasyona dogrudan etki ettigini ve ozellikle takdir edilme, fikir alma
gibi tutumlarin ogretmeni destekledigini belirtmistir: “Okul yonetiminin 6gretmenler iizerine
motivasyonu etkisi ¢ok fazla. Takdir etmek, fikir almak, yaninda olmak ¢ok onemli.”

Can, yoneticinin olumlu ya da olumsuz tutumlarimin ogretmen motivasyonunu dogrudan
etkiledigini, ozellikle 6gretmeni dinleyen, goriisiine deger veren yoneticilerin daha motive edici
oldugunu vurgulamistir: “Cok fazla etkiliyor. Hem olumlu hem de olumsuz yonde
etkileyebiliyor. Ozellikle Ogretmenle iletigimi giiclii, égretmeni dinleyen, saygi duyan ve
gortistinii 6nemseyen bir yonetici varsa o okulda 6gretmen daha istekli olur.”

Mert, okul yonetimini en énemli motivasyon kaynagi olarak tammlamigtir. Kendini degerli
hissetmenin ogretmenlikte ¢ok 6nemli oldugunu belirterek, “Benim i¢in en 6nemli etkenlerden
biri ¢iinkii kendinizi degersiz hissettiginiz bir ortamda ne kadar severek ¢aligabilirsiniz ki?”
demigtir. Su anki yoneticisinin ilgisinden dolay: daha istekli ¢calistigini da eklemistir.

Zeynep, yonetici destegi olmadiginda motivasyonunun azaldigini ifade etmistir: “Yonetici sizi
desteklemiyorsa, arkanizda olmadigini hissediyorsaniz o zaman motivasyon diye bir sey
kalmuyor. Kendinizi yalniz hissediyorsunuz.”

Berk, yonetimin 6gretmene yaklasimi ile ¢alisma istegi arasinda dogrudan iligki oldugunu su
sozlerle ifade etmistir: “Okul yonetimi ne kadar ilgiliyse, ogretmen de o kadar istekli oluyor.
Sorunlart ¢ozmeye ¢alisan bir idare, ogretmenin enerjisini olumlu yonde etkiliyor.”

1102

Elif, okul yoneticisinin ogretmenle kurdugu iletisim bi¢iminin her seyi belirledigini
vurgulamistir: “Yoneticiniz size saygi duyuyorsa, size deger veriyorsa isinize daha bagh
oluyorsunuz. Ama siirekli elestiren, baski kuran biri varsa igten ice soguyorsunuz.”

Ash, yoneticinin ogretmene giiven duymasi hdlinde motivasyonun arttigini belirtmistir: “Bizim
miidiirtimiiz bize giivenir. Proje yapacagimiz zaman destek olur. Boyle olunca biz de daha ¢ok
sey tiretmek istiyoruz.”

Gizem, yoneticiyle kurulan iliskinin giinliik motivasyonuna dogrudan etki ettigini ifade etmigtir:
“Sabah okula giderken yoneticinin yiizii astksa, o giin her sey kotii gider. Pozitif yaklagim
motivasyonun temelidir.”

Hakan, yonetici tarafindan takdir edilmenin mesleki anlamda kendisini daha istekli hale
getirdigini belirtmistir: “Kiiciik bir tegekkiir, bir aferin. Bunlar bizim i¢in ¢ok degerli. Bunlar
varken insan daha ¢ok ¢aba gosteriyor.”

Katilimeilarin ifadeleri incelendiginde, okul ydneticisinin 0gretmen motivasyonuna etkisi
konusunda yiiksek diizeyde fikir birligi bulundugu goriilmektedir. Neredeyse tiim katilimcilar,
yoneticilerin 6gretmene yonelik yaklasiminin motivasyonu artirict ya da azaltict yonde
dogrudan etkili oldugunu vurgulamistir. Bu goriisler, 6gretmenlerin yalnizca fiziksel degil, ayni
zamanda psikososyal destek beklentileri tagidigini da ortaya koymaktadir.

Olumlu yonetici tutumlari, katilimcilarin ifadelerinde genellikle su unsurlarla tanimlanmaistir:
ogretmeni dinleme, fikirlerine deger verme, destekleyici iletisim kurma, takdir etme, giliven
duyma ve is birligine a¢ik olma. Bu tiir yaklagimlarin 6gretmenlerin mesleki istekliligini
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artirdig1, okula kars1 baghliklarini giiclendirdigi ve giinliik motivasyonlarini olumlu etkiledigi
cok sayida ornekle dile getirilmistir.

Buna karsilik, bazi1 katilimcilar olumsuz yonetici tutumlarinin duygusal yalnizlik, degersizlik
hissi, i doyumunda azalma ve okuldan uzaklasma gibi sonuglar dogurdugunu belirtmistir. Bu
da, yoneticinin 68retmen tizerindeki etkisinin sadece yonetsel degil, ayn1 zamanda duygusal bir
baglamda da degerlendirildigini gostermektedir.

Goriislerin ortak bir Oriintiide birlestigi bir diger nokta ise, yoneticinin yalnizca otorite figiirti
degil, aynt zamanda mesleki gelisimi destekleyen ve moral saglayan bir lider olarak
algilandigidir. Bu yoniiyle 6gretmenler, okul yoneticisinden yalnizca gorev dagilimi degil, ayni
zamanda psikolojik destek ve mesleki takdir de beklemektedir.

3.2.Velilerle iliskiler Temasi

Ayse: “Veliler olan iliskilerimiz motivasyonumu ¢ok olumlu etkiliyor. Onlardan gelen olumlu
geri bildirimler, ¢cocuklarin gelisimini fark etmeleri bizi cok mutlu ediyor.”

Berk: “Velilerle yine once ben onlarla giizel iletisim kurmaya ¢alisirim. Eger veliden destek
goriirsem ¢ok mutlu olurum. Ama velinin ilgisizligi ya da stirekli elestiren bir yapisi beni ¢ok

12

YOoruyor.

Elif: “Benim igin veli destegi ¢cok onemli. Veli sizi anlayabiliyorsa, ¢ocugu icin sizinle ig birligi
vapiyorsa bu ¢ok degerli. Aksi halde, tek tarafli sorumluluk oluyor.”

Kemal: “Veliyle dogru bir iletisim kurabildiginizde ¢ok iyi gidiyor. Ama bazi veliler hep bir sey
bekliyor, hep elestiriyor. Bunlar bizi demoralize ediyor.”
Derya: “Velilerle birebir konustugumda, ¢cocugundaki degisimi gordiigiinii soyleyenler oluyor.

2

Bu beni ¢cok motive ediyor. Ama ilgisiz velilerle ¢alismak zor. 1103

Yusuf: “Veli sizin yaminizda oldugunu hissettiriyorsa ¢ok iyi. Destekleyici oldugunda isimiz
kolaylastyor. Ama beklentileri yiiksek ve elestirel olanlar bizi zorlayabiliyor.”

Tuna: “Veliyle olan iliski cok énemli. Ozellikle size giiven duyduklarinda ¢ok daha iyi bir bag
kuruluyor. Bu da bana mesleki anlamda gii¢ veriyor.”

Gizem: “Veli destegi yoksa, sadece ¢ocuga yetmekle kaliyorsunuz. Bu da insani yoruyor. Ama
birlikte hareket edebildiginiz velilerle isler daha kolay ve keyifli oluyor.”

Hakan: “Benim motivasyonumu en ¢ok etkileyen seylerden biri veliler. Pozitif olduklarinda ben
de kendimi giiclii hissediyorum. Ama siirekli elestiren ya da sikdyet eden velilerle ¢calismak

”»

YOorucu.

Katilimcilarin  tamami, velilerle kurulan iligkinin 6gretmen motivasyonu lizerinde etkili
oldugunu ifade etmistir. Goriislerde, Ozellikle olumlu veli iletisiminin 6gretmenin isine
duydugu istegi artirdigi, buna karsin ilgisizlik ya da asir1 elestirel tutumlarin 6gretmenleri
olumsuz etkiledigi dikkat ¢ekmektedir. Velilerin 6gretmenle kurdugu iliskinin niteligi, sadece
egitim siirecine degil; 6gretmenin kendini degerli hissetmesine, duygusal doyumuna ve mesleki
bagliligina da katki sunmaktadir.

Ayse, velilerle iligkilerin motivasyonunu ¢ok olumlu etkiledigini belirtmis; 6zellikle olumlu
geri bildirimlerin ve gocugun gelisiminin veli tarafindan fark edilmesinin kendisini ¢cok mutlu
ettigini ifade etmistir. Can, deneyimli bir 6gretmen olarak veliyle iletisimi dogru kurdugunda
sorun yasamadigini, hatta bu iligskinin kendisi i¢in ayr1 bir motivasyon kaynagi oldugunu
belirtmistir. Mert de pozitif iletisimin 6nemini vurgulayarak, takdir edildigi ve destek gordiigii
durumlarda daha iyi hissettigini dile getirmistir.
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Bununla birlikte, bazi1 katilimcilar veli beklentilerinin 6gretmen {izerinde baski olusturabildigini
ifade etmistir. Zeynep, velilerin ¢ok fazla beklenti ig¢ine girmesinin kendisinde gerilim
yarattigini sdylerken; Berk, velinin destekleyici tutumundan memnun oldugunu ancak ilgisizlik
veya siirekli elestiriyle karsilastiginda motivasyonunun diistiigiinii belirtmistir. Benzer sekilde
Kemal, baz1 velilerin siirekli talepkar ve elestirel olmasinin kendilerini demoralize ettigini
vurgulamaistir.

Elif, veli destegini “cok onemli” olarak nitelendirerek, 6gretmen-veli is birliginin degerli
oldugunu; bu is birliginin yoklugunda ise sorumlulugun tek tarafli oldugunu belirtmistir. Derya,
velilerle dogrudan iletisim kurdugunda cocugun gelisiminin fark edildigini duymanin kendisini
motive ettigini ifade etmis; ancak ilgisiz velilerle calismanin zorluklarina da deginmistir. Yusuf,
velinin 6gretmenin yaninda oldugunu hissettirmesinin islerini kolaylastirdigini, buna karsilik
yliksek beklenti ve elestiri igeren yaklagimlarin 6gretmenleri zorladigini soylemistir.

Asly, yapici iletisim kurdugunda siirecin olumlu ilerledigini, bu durumun da 6gretim siirecine
olan istegini artirdigini belirtmistir. Emel, velilerle iyi gecinmeye calistigini, ancak bu ¢abanin
karsilik bulmadigi durumlarda kirildigim1 ve kendisini anlayan velilerle calismanin
motivasyonunu artirdigini dile getirmistir. Tuna, velinin gliven duymastyla birlikte daha giiglii
baglarin kurulabildigini ve bunun da mesleki gii¢c kazandirdigin1 vurgulamistir.

Gizem, veli destegi olmadiginda 6gretmenin yalniz kaldigini, bu durumun yorucu oldugunu;

ancak birlikte hareket edilebilen velilerle siirecin daha keyifli ve kolay gectigini ifade etmistir.

Baran, kiiciik bir tesekkiir ya da takdirin bile moral kaynagi oldugunu sdyleyerek veli geri
bildirimlerinin dnemine dikkat ¢ekmistir. Seda, velilerin siirekli bir sey talep edip destek
sunmamalarinin motivasyon diistikliigiine yol actigini belirtmistir. Hakan ise velilerin
motivasyonunu en ¢ok etkileyen unsurlar arasinda oldugunu; pozitif yaklasimlarin kendisini

giiclii hissettirdigini, ancak siirekli sikayet eden ya da elestiren velilerle ¢alismanin zorlayici 1104
oldugunu ifade etmistir.

Katilimcilarin bu tema cergevesindeki goriisler: degerlendirildiginde, 6gretmen-veli iligkisinin
niteligi ile Ogretmenin motivasyonu arasinda dogrudan bir ilisgki oldugu goriilmektedir.
Ozellikle destekleyici, takdir edici ve giiven veren veli profili, 6gretmenlerin mesleki
doyumlarin1 artirmakta; buna karsilik ilgisizlik, asir1 beklenti ve yapici olmayan elestiriler,
motivasyon kaybina yol agmaktadir. Katilimcilarin ¢ogu, yapict iletisimi slirdiirmek icin
bireysel ¢aba gosterdiklerini belirtmekte, ancak bu ¢abanin karsilik bulmasinin siireci anlamli
kildigin1 vurgulamaktadir. Dolayisiyla veli-6gretmen is birligi, yalnizca Ogrenci basarisi
acisindan degil; 6gretmenin duygusal dayanikliligi ve mesleki baglilig1 acisindan da dikkate
deger bir degisken olarak 6ne ¢ikmaktadir

3.3.Fiziksel Ortam ve Donanim Temasi

Ayse: “Evet o da etkiliyor. Eee, materyal gibi, iste sinifin biiyiikliigii kiiciikliigii, hatta 151k alip
almamasi bile etkiliyor. Kendimizi daha iyi hissettigimiz bir ortamda ¢alismak bize de
yanstyor.”

Can: “Evet bu da fiziksel kosullar, simiflar ¢ok kiiciikse, havalandirma kotii ise, materyal
yetersizse gercekten yoruluyorsunuz. Benim bulundugum ortamda bu eksikler zaman zaman
motivasyonumu diistiriiyor.”

Mert: “Bence ¢ok siki iliskisi var. Bizim 6grenci sayimiz fazla, sinif kiiciik, materyal eksik. Bu
durumda 6gretmen olarak ¢ok zorlaniyoruz. Etraf dar, ¢cocuklar sikiliyor, ben yoruluyorum.”

Elif: “Fiziksel sartlar ¢cok énemli. Ozellikle teknolojik donanim eksikligi bizi ¢ok etkiliyor. Her
seyi kendimiz iiretmek zorunda kaliyoruz. lyi donanimli bir ortamda olmak ¢ok motive edici
olurdu.”
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Kemal: “Swimif kiiciik, 6grenci sayist fazla, materyal simirli... Bu kosullarda ogretmenin
tiretkenligi de sinirlantyor. Daha iyi imkanlarda ¢alismak isterdim agikgasi.”

Derya: “Bizim okulun fiziksel kosullar: iyi ama materyal cesitliligi az. Ogretmen olarak her
seyi kendimiz temin ediyoruz. Bu da hem maddi hem de zihinsel olarak yorucu.”

Yusuf: “A¢ik alan olmasi, sinifin aydinlik olmasi, rahat oturma diizeni gibi seyler bile etkiliyor
bizi. Sinif ortami sadece ¢ocuk igin degil, bizim igin de onemli.”

Tuna: “Ozellikle teknolojik eksiklik ¢ok etkiliyor. Miizik dinletemiyoruz, video gosteremiyoruz.
Bu durumda planladiginiz etkinligi bile uygulamak zorlasiyor.”

Gizem: “Benim sinifim ¢ok dar. Ozellikle oyun saatlerinde sinirli kaliyoruz. Bu da hem
cocuklarin keyfini kagiryyor hem de benim yaraticiligimi torpiiltiyor.”

Hakan: “Bence fiziksel ortam ne kadar iyi olursa, 6gretmen de o kadar motive olur. Ferah,
diizenli ve donanimly bir sinif sizin ruh halinize de yansiyor.”

Katilimcilarin tamami, okulun fiziksel kosullar1 ve donanim diizeyinin motivasyon iizerinde
dogrudan etkili oldugunu ifade etmistir. Fiziksel ortam, yalnizca &grenciler igin degil,
ogretmenlerin psikolojik ve mesleki doyumu acisindan da belirleyici bir unsur olarak
goriilmektedir. Katilimcilar; siniflarin bliytikligii, materyal yeterliligi, teknolojik donanim,
havalandirma, 151k alma durumu, agik alan varlig1 gibi unsurlarin 6gretmenlerin motivasyonunu
olumlu ya da olumsuz etkileyebildigini siklikla vurgulamistir.

Ayse, materyal, smifin biliylkligii ve 151tk alma durumu gibi detaylarin 6gretmenin
motivasyonunu etkiledigini agikca dile getirmistir. Kendini iyi hissettigi bir ortamda ¢alismanin
dogrudan Ogretmen performansimna yansidigini belirtmistir. Can, smiflarin kiigiik olmasi,
havalandirmanin yetersizligi ve materyal eksikliginin kendisini zaman zaman yordugunu ve

motivasyonunu diisiirdliglinii ifade etmistir. 1105

Mert, sinif biiyiikliigi ile 6grenci sayisinin dengesizliginin ve materyal eksikliginin 6gretmeni
zorladigini, bu kosullar altinda ¢aligmanin oldukc¢a yorucu oldugunu belirtmistir. Zeynep,
mevcut gorev yaptigl okulda fiziksel kosullarin 1yi oldugunu; ancak dnceki okulunda siiflarin
kiiclik, materyallerin yetersiz oldugunu ve bu durumun ciddi zorluklar yarattigini ifade ederek
fiziksel ortamin etkisini dogrudan deneyim {izerinden agiklamistir.

Berk, bagli bulundugu kurumun imkanlarinin sinirlt oldugunu, eksik olan materyalleri bulmak
icin gosterilen ¢abanin zamanla yipratict hale geldigini ifade etmistir. Elif ise ozellikle
teknolojik donanim eksikligine dikkat ¢ekmis, tiim materyalleri kendilerinin iiretmek zorunda
kalmalariin motivasyonlarini diigiirdiigiinii vurgulamustir.

Kemal, smif biiylikligiiniin yetersizliginden, 6grenci sayisinin fazlaligindan ve materyal
eksikliginden bahsederek bu durumun tiretkenligini sinirladigini ve daha iyi imkénlara sahip
olmak istedigini belirtmistir. Derya, fiziksel kosullarin genel anlamda iyi oldugunu ama
materyal ¢esitliliginin azliginin hem maddi hem zihinsel yorgunluk yarattigini aktarmistir.

Yusuf, sinifin aydinlik olmasi, agik alanin bulunmasi ve oturma diizeni gibi ayrintilarin bile
motivasyonu etkiledigini ifade etmis; fiziksel ortamin yalnizca ¢ocuklar i¢in degil, 6gretmenler
icin de 6nemli oldugunu belirtmistir. Asli, sinifin ¢ok kiigiik olmasi nedeniyle hareket alaninin
smirlt kaldigim1 ve bunun cocuklari yonlendirmede zorluk yarattigini, bu durumun da
motivasyonunu olumsuz etkiledigini ifade etmistir.

Emel, okulda yeterli imkanlarin olmadigini, ¢ogu ihtiyacin kendi ¢abalariyla karsilandigini ve
bu silirecin zamanla enerjiyi tiikettigini belirtmistir. Tuna, Ozellikle teknolojik donanim
eksikliginin motivasyon kaybina yol actigini, miizik dinletme ya da video gosterimi gibi
etkinlikleri gergeklestiremediklerinde planlarinin aksadigini sdylemistir.
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Gizem, smifinin darligindan sikayet etmis; Ozellikle oyun saatlerinde ¢ocuklarin hareket
alaniin sinirli kalmasinin hem 6grencilerin keyfini kacgirdigini hem de kendi yaraticiliini
torpiiledigini ifade etmistir. Baran, okulda ag¢ik alanin bulunmamasinin hem 6grenciler hem de
ogretmenler i¢in sikici ve bunaltici bir duruma neden oldugunu belirtmistir.

Seda, okulun genel fiziksel durumunun iyi oldugunu ancak sinif i¢i materyal yetersizliginden
dolay1 siirekli ayni materyallerin kullanildigini, bunun hem 6grenciler hem de 6gretmenler igin
tekrara ve motivasyon kaybina neden oldugunu belirtmistir. Hakan ise ferah, diizenli ve
donanimlt siniflarin 6gretmenin ruh haline dogrudan yansidigini, bu tiir ortamlarda ¢ok daha
motive sekilde ¢alistigini dile getirmistir.

Katilmeilarin - tamamina yakini, fiziksel ortam ve donanim kosullarimin 6gretmen
motivasyonuyla yakindan iliskili oldugunu agik bir bigimde ortaya koymustur. Ogretmenlerin
siif ortamina dair algilari, yalnizca dgrencilerin yararina degil, kendi psikolojik ve mesleki
doyumlar1 acisindan da anlamlidir. Materyal eksikligi, alan darligi, teknolojik donanim
yoksunlugu gibi unsurlar 6gretmenlerin iiretkenliklerini, etkinlik planlarint ve sinif yonetimi
becerilerini dogrudan etkilemekte; bu da motivasyonda diisiise neden olabilmektedir. Buna
karsilik, yeterli ve donanimli bir sinif ortami, 6gretmenin isine daha fazla baglilik hissetmesini
ve verimli ¢alismasini kolaylastirmaktadir.

3.4. Stmif Mevcudu Temasi

Ayse: “Swmif mevcutlarimin kalabalik olmast motivasyonu olumsuz etkiliyor ¢iinkii bir ogretmen
25 ogrenciyle birebir ilgilenemez. Bu da hem ¢ocugun gelisimini hem de o6gretmenin
verimliligini azaltiyor.”

Can: “Yani soyle, kesinlikle kalabalik olmamasi yani az olmasi daha iyi. Ciinkii az ogrenciyle

daha kaliteli vakit geciriliyor. Kalabalikta ses ¢ok oluyor, kontrol zorlasiyor.” 1106

Elif: “Kesinlikle sinif mevcudu az oldugunda ben daha etkili ders yapiyorum. Kalabalik sinifta
¢ocuklara yetisememek beni duygusal olarak yoruyor.”

Ash: “Simif kalabalik oldugunda ogretmen fiziksel olarak tiikeniyor. Hem ses hem hareket ¢ok
oluyor. Sessizlik saglanamiyor, etkinlik aksiyor.”

Emel: “Bence 15 kisi ideal. Onun iistii yorucu. Hem d&gretmen igin hem de ¢ocuklarin
birbirinden 6grenmesi agisindan da sinif ¢cok kalabalik olmamali.”

Tuna: “Swmmifim ¢ok kalabalik. Ozellikle oyun saatlerinde simirl kaliyoruz. Bu da ¢ocuklarin
stkilmasina, benimse motivasyon kaybi yasamama neden oluyor.”

Hakan: “Kalabalik sinifta planladiginiz seyler yarim kaliyor. Siire yetmiyor. Hem ogrenme
akstyor hem ogretmen kendini yetersiz hissediyor.”

Katilimcilarin tamami, siif mevcudunun 6gretmen motivasyonu iizerindeki etkisini acik
bicimde vurgulamigtir. Katilimeilar, kalabalik siniflarda ¢calismanin hem pedagojik siirecleri
hem de bireysel motivasyonu olumsuz yonde etkiledigini ifade etmislerdir. Goriislerde sikca
dile getirilen hususlar arasinda, Ogrencilere birebir zaman ayiramama, ses diizeyinin
ylikselmesi, siif yonetiminin zorlasmasi, fiziksel yorgunluk, etkinliklerin verimliliginde
azalma ve duygusal tilkenme yer almaktadir.

Ayse, sinif mevcutlarinin kalabalik olmasinin 6gretmenin her 6grenciyle birebir ilgilenmesini
zorlastirdigini ve bunun hem ¢ocugun gelisimini hem de 6gretmenin verimliligini diistirdiigiinii
ifade etmistir. Can, az G6grenciyle daha kaliteli vakit gecirilebildigini belirtmis; kalabalik
siiflarda ise ses diizeyinin arttigini, kontroliin zorlastigini dile getirmistir. Mert, kalabalik sinif
mevcudunun materyal eksikligi gibi diger sorunlari da tetikledigini, 6gretmenin cocukla
bireysel ilgilenememesinin motivasyonu kirdigin1 vurgulamistir.
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Zeynep, sinif kalabaliklastik¢a verimliligin azaldigini ve fiziksel yorgunlugun arttigini ifade
etmigtir. Berk, kalabalik siniflarda giiriiltii diizeyinin yiikseldigini ve etkinlik yiiriitmenin
zorlastigini belirtmis; bunun motivasyonunu diislirdiigiinii agikca ifade etmistir. Elif, az sayida
ogrencinin oldugu smiflarda daha etkili ders yapabildigini; kalabalik smiflarda ¢ocuklara
yetisememenin duygusal yorgunluk yarattigini belirtmistir.

Kemal, 28 kisilik sinifinda bireysel ¢aligmalart saglikli bicimde yapamadigini, her 6grenciye
esit vakit ayirramamanin kendisini lizdiigiinti ifade etmistir. Derya, az 6grenciyle ¢alismanin bir
liiks oldugunu vurgulamis; kalabalik siniflarda zamanin yetmedigini, ¢ocuklara yeterince ilgi
gosterilemedigini ve bunun verimi diislirdiigiinii belirtmistir. Yusuf, 30 6grenciyle etkinlik
yiirtitmenin ve sinif diizenini saglamanin zor oldugunu; bu durumun motivasyonunu olumsuz
etkiledigini soylemistir.

Asli, kalabalik siniflarin 6gretmeni fiziksel olarak tiikettigini, ses ve hareket diizeyinin
yiiksekligi nedeniyle etkinliklerin aksadigini belirtmistir. Emel, 15 kisinin ideal oldugunu, bu
saymin tizerindeki siniflarin hem 6gretmen hem de 6grenci igin yorucu hale geldigini ifade

etmistir. Tuna, kalabalik siniflarda 6zellikle oyun saatlerinde sinirli kalindigini, ¢ocuklarin
sikildigini ve kendisinin motivasyon kayb1 yasadigini belirtmistir.

Gizem, kalabalik siniflarda siirekli miidahale halinde olunmasi gerektigini, etkinliklerde bazi
cocuklarin disarida kalabildigini ve bunun kendisini mutsuz ettigini sOylemistir. Baran,
kalabalik siniflarda ses, daginiklik ve yorgunlugun arttigini; az 6grenciyle calismanin pedagojik
ve psikolojik ac¢idan daha saglikli oldugunu ifade etmistir. Seda, sinif mevcudu az oldugunda
hem 6gretmenin hem de 6grencinin daha huzurlu oldugunu; kalabalik siniflarda ise 6gretmenin
strekli miidahale halinde kaldigin1 belirtmistir. Hakan, kalabalik siniflarda planlanan
etkinliklerin tamamlanamadigini, zamanin yetmedigini ve Ogretmenin kendisini yetersiz
hissettigini acikca dile getirmistir. 1107

Katilimer goriislerinden elde edilen bulgular, smif mevcudunun Ogretmen motivasyonu
iizerindeki etkisinin tek yonlii degil, cok katmanli oldugunu gdstermektedir. Kalabalik siiflar,
sadece 0gretim faaliyetlerini degil, 6gretmenin mesleki yeterlik hissini, duygusal dengesini ve
genel 13 doyumunu da olumsuz yonde etkilemektedir. Goriisler, sinif mevcudu azaldiginda
ogretmenin hem fiziksel hem de psikolojik olarak rahatladigini, bu durumun ise dersin
kalitesine ve 6gretmenin motivasyonuna dogrudan yansidigini ortaya koymaktadir.

3.5.Miifredat ve Program Temasi

Can: “Bunlarn siirekli degismesi motivasyonumuzu olumsuz etkiliyor. Bir seyi tam oturtmadan
hemen bagska bir model geliyor. Biz neye adapte olacagimizi sasirryoruz.”

Kemal: “Program degisiklikleri artik bir rutin oldu. Her sene bagka bir sey. Bu da motivasyonu
diigtiriiyor ¢tinkii biz stirekli uyum saglamak zorunda kalyyoruz.”

Derya: “Miifredat degisimleri hizli oluyor. Onceden hazirladiklarimiz bosa gidiyor gibi
hissediyoruz. Bu da insani demotive ediyor.”

Asli: “Ben her yil yeni bir seyle karsilasinca ilk basta heyecanlaniyorum ama sonra
uygulamada ¢ok yalniz birakildigimizi hissediyorum. Bu da motivasyonumu diistiriiyor.”

Baran: “Miifredat degistiginde sanki biz sifirdan basliyoruz. Bu da sene baslarinda ¢ok stres
yaratiyor. Her seyin belirsiz olmast motivasyonu etkiliyor.”

Seda: “Yeni programa gegerken yeterince bilgi verilmedi. Ne yapacagimizi bilmiyoruz.
Ogretmen kendini yetersiz hissediyor.”

Hakan: “Program ¢ok sik degistigi icin biz ogretmen olarak uygulama kisminda zorluk
¢ekiyoruz. O zaman da dogal olarak motivasyon diigiiyor.”
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Katilimcilarin tamami, okul Oncesi egitimde uygulanan programlarin ve bu programlarda
yapilan degisikliklerin, 6gretmen motivasyonu iizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu belirtmistir.
Goriislerin genelinde, program degisikliklerinin sikligi, uygulama siirecine dair belirsizlikler,
yeterli yonlendirme ve hazirlik yapilmadan yeni uygulamalara gegilmesi gibi unsurlar
motivasyonu olumsuz yonde etkileyen faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ayse, ECE programini genel olarak benimsedigini ancak siirekli degisikliklerin yorucu
oldugunu ifade etmistir. Can, programlarin siirekli degismesinin motivasyonu azalttigini ve
ogretmenlerin hangi sisteme adapte olacaklarini sagirdiklarini belirtmistir. Mert, 6nce ECE 'ye
alisildigini, simdi Tirkiye Yiizyili programinin geldigini ve bunun heniiz oturmadiginm
vurgulamis; 6gretmenlerin kendini hazirliksiz hissettigini dile getirmistir.

Zeynep, yeni programin dogrudan olumsuz bir etkisinden séz etmese de, yasanan kafa
karigikliginin  siireci  zorlastirdigini - belirtmistir. Berk, yeni gelen programin ECE’ye
alisilmigken tekrar bir degisiklik yarattigini ve bunun kafa karisikligina neden oldugunu ifade
etmistir. Elif, ECE’nin daha oturmus oldugunu diisiinmekte; yeni modelin beraberinde
belirsizlik getirdigini ve uygulama kilavuzlarinin yetersizligi nedeniyle 6gretmenlerin ne
yapacaklarini bilemediklerini sdylemistir.

Kemal, her y1l program degisikliklerinin bir rutin haline geldigini ve bu durumun 6gretmenleri
stirekli uyum saglamak zorunda birakarak motivasyonlarmi diislirdiiglinii dile getirmistir.
Derya, miifredat degisimlerinin hizli oldugunu, daha 6nceki hazirliklarin bosa gittigi hissinin
ogretmenleri demotive ettigini vurgulamistir. Yusuf ise ECE programinin oturmus bir sistem
oldugunu, yeni programin uygulama detaylarinin heniiz bilinmedigini ve uygulamada
eksiklikler yasandigini belirtmistir.

Asli, her yil yeni bir seyle karsilasmanin basta heyecan verici oldugunu ancak uygulama
stirecinde dgretmenlerin yalniz birakildigini hissettiklerini ve bunun motivasyon kaybinaneden 1108
oldugunu ifade etmistir. Emel, 6gretmenlerin degisime agik oldugunu ancak bu kadar sik
degisimin kafa karigiklig1 yarattigin1 sdylemistir. Tuna, yeni programin yoniinii heniiz tam
anlayamadigini, uygulama konusunda zamana ihtiya¢ duyduklarini ve bu belirsizligin
motivasyon kaybina yol actigini ifade etmistir.

Gizem, ECE’ye alistigin1 ve yeni modele gegisle birlikte ne yapacagini bilemedigini belirtmis;
hazirliklarinin bosa gitmesinin moral bozdugunu vurgulamistir. Baran, her yeni miifredat
degisiminde 6gretmenlerin sifirdan baglamak zorunda kaldigini ve bu durumun sene baslarinda
stres ve belirsizlik yarattigim1 ifade etmistir. Seda, yeni programa gecerken yeterince
bilgilendirme yapilmadigini ve bu yiizden d6gretmenlerin ne yapacagini bilemez héle geldigini,
kendilerini yetersiz hissettiklerini belirtmistir. Hakan ise stk miifredat degisimlerinin uygulama
stirecinde zorluklar dogurdugunu ve bu durumun dogal olarak motivasyonu olumsuz
etkiledigini vurgulamistir.

Katilimeilarin - goriiglerinden hareketle, uygulanan egitim programlarinin sadece igerik
acisindan degil, uygulama siirecinin planli ve yeterli rehberlikle yiiriitiiliip yiiriitiilmedigi
acisindan da 6gretmen motivasyonu iizerinde dogrudan etkili oldugu anlagilmaktadir. Miifredat
degisiklikleri sirasinda yeterli oryantasyon saglanmamasi, egitim materyallerinin gecikmeli ya
da eksik sunulmasi ve 6gretmenlerin karar siireglerine dahil edilmemesi, programin kabuliinii
ve uygulama verimini olumsuz etkilemektedir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu aragtirmada, Sinop ilinde gorev yapan okul oncesi 6gretmenlerin Tiirkiye Yiizyili Maarif
Modeli baglaminda gelistirilen kapsamli gelisimsel rehberlik programina ve genel motivasyon
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stireglerine iligkin goriisleri betimsel analiz yontemiyle degerlendirilmistir. Bulgular, 6gretmen
motivasyonunun yalnizca bireysel etkenlerle degil; ayni zamanda yonetsel destek, fiziksel
ortam, veli iligkileri, miifredat degisimleri ve sinif mevcudu gibi ¢ok yonlii ve dinamik yapilarla
sekillendigini gostermektedir.

Idare ve Yonetici Destegi temasi altinda elde edilen veriler, yoneticilerin &gretmen
motivasyonu iizerinde belirleyici bir rol oynadigini ortaya koymaktadir. Katilimcilar,
yoneticinin iletisim bigimi, geri bildirim yaklasimi ve destekleyici tutumunun motivasyonu
dogrudan etkiledigini belirtmislerdir. Bu bulgu, literatiirde de siklikla vurgulanan, okul iklimi
ve liderlik tarzi ile 6gretmen performansi arasindaki iligkiyi desteklemektedir (Leithwood &
Jantzi, 2006). Ozellikle yoneticilerin adil, erisilebilir ve ¢oziim odakli yaklasimlarinin
ogretmenler iizerinde moral artirici bir etki yarattig1 gériilmiistiir. Ote yandan otoriter ve geri
bildirim vermeyen yoneticiler, 6gretmenlerde baski ve degersizlik hissi olusturabilmektedir.

Katilimcilarin velilerle iliskilerine dair aktardiklari ifadeler, 6gretmen motivasyonunun sadece
kurum i¢i degil, ayn1 zamanda veli etkilesimi gibi dissal sosyal faktorlerle de giiclii bicimde
baglantili oldugunu ortaya koymaktadir. Goriismelerde, Ozellikle olumlu veli tutumlari,
ogretmenlerin mesleki bagliliklarin1 ve ¢aligma isteklerini destekleyen bir unsur olarak one
cikmistir. Katilimcilar, velilerin kendilerine giiven duymasi, takdir etmesi, cocugun gelisimini
fark etmesi gibi durumlarda giiclii bir motivasyon hissi yasadiklarini siklikla ifade etmistir.

Birgok katilimei, velilerle siirdiiriilen agik ve giivene dayali iliskinin yalnizca 6grencinin
yararina degil, ayni zamanda Ogretmenin psikolojik dayanikliligina da katki sagladigim
belirtmistir. Ornegin, deneyimli 6gretmenler bu iliskiyi profesyonelce yonetebildiklerini ve bu
stireci bir “motivasyon kaynagi” olarak gordiiklerini ifade ederken; daha zorlayici kosullarda
calisan 6gretmenler, velilerin talepkar ya da elestirel tavirlarinin moral bozucu olabilecegine
dikkat cekmistir. 1109

Bazi katilimcilar, velilerin asir1 beklentiler iginde olmasinin, yapici olmayan elestirilerin ve
destek eksikliginin Ogretmen iizerinde baski yarattigini ve motivasyonlarini olumsuz
etkiledigini belirtmistir. Ozellikle ilgisiz ya da siirekli sikdyet eden velilerle galigmanin
zorlayici oldugu vurgulanmistir. Bu da 6gretmenlerin, yalnizca kurumsal baglamda degil;
ailelerle kurulan mikro etkilesimlerde de duygusal olarak yiik tasidigin1 gostermektedir.

Katilimcilarin hemen hepsi, velilerle pozitif bir iliski kurma ¢abasi iginde olduklarimi ifade
etmis; bu iliskinin karsilikli anlay1s ve is birligine dayandigi 6l¢iide 6gretmen acgisindan mesleki
tatmin ve ig¢sel giidiillenme sagladigini vurgulamistir. Ancak bu cabanin tek tarafli kalmasi
durumunda, O6gretmenlerde yorgunluk, kirginlik ve deger gormeme hissi gelisebildigi
anlagilmaktadir.

Velilerle iliskiler temasinda ise 6gretmenlerin velilerle kurdugu iliskinin motivasyon iizerinde
hem yapici hem de yipratict etkiler yaratabildigi goriilmiistiir. Ogrencisinin gelisimiyle
ilgilenen, 6gretmene giivenen ve siireclere yapici bigimde katilan veliler, 6gretmenlerin mesleki
doyumunu artirmakta; buna karsilik elestirel, ilgisiz ya da 6gretmenin otoritesini zedeleyen
yaklagimlar, 6gretmenlerde yetersizlik hissi dogurmaktadir. Bu durum, Epstein’in (2001) aile-
okul is birligi modelindeki dengeye isaret etmektedir; yani 6gretmen ve veli arasindaki giivene
dayali is birligi, 6grenme siirecini olumlu etkiledigi kadar, 6gretmenin motivasyonunu da
destekleyici bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Katilimeilarin goriigleri dogrultusunda yapilan degerlendirme, okul oncesi dgretmenlerinin
motivasyon diizeylerinin iginde bulunduklar1 fiziksel mekan kosullarindan dogrudan
etkilendigini gdstermektedir. Ogretmenlerin neredeyse tamamu, fiziksel cevre ve donanimin
mesleki performans ve isteklilik tizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu ifade etmistir. Goriislerde
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ozellikle smiflarin fiziksel biiyiikligii, 68renci sayisi ile orantili kullanim alani, materyal
cesitliligi ve teknolojik donanim gibi degiskenlerin sikca dile getirildigi gdzlemlenmistir.

Katilimcilar, kisith sinif alanlar1 ve yetersiz materyal kosullarinin yalnizca 6gretim siireclerini
zorlastirmadigini, ayn1 zamanda 6gretmenin yaraticilifini ve enerjisini de sinirladigini ifade
etmistir. Ozellikle smif iginde hareket alaninin dar olmasi, ¢ocuklarin yonlendirilmesinde
zorluk yarattig1 gibi 6gretmenin de planladigi etkinlikleri verimli bi¢imde gergeklestirmesini
engellemektedir. Bu durum, motivasyonu diisiiren énemli bir faktor olarak tanimlanmustir.

Bununla birlikte, teknolojik donanim eksikligi, bir¢ok dgretmenin ortaklastigi bir diger sorun
alan1 olmustur. Katilimcilar, dijital i¢eriklerin kullanimina yonelik altyap1 eksikliklerinin, planh
egitim faaliyetlerinin uygulanabilirligini azaltarak zamanla moral bozuklugu ve yetersizlik
duygusu yarattigini belirtmistir. Ornegin, video gosterimi, miizik etkinlikleri gibi araclara
ulasamamak &gretim siirecinin monotonlagmasina neden olmaktadir.

Katilimcilarin bazilar1 gérev yaptiklari kurumlarda fiziksel kosullarin iyi oldugunu ifade etmis;
bu baglamda fiziksel ortamin iyilestirilmesinin 6gretmenin kendisini daha huzurlu, giivende ve
verimli hissetmesine olanak sagladigint belirtmistir. Bu da, olumlu mekéansal kosullarin
ogretmen iizerindeki destekleyici etkisini agikca ortaya koymaktadir.

Ayrica, 0gretmenlerin kisisel cabalariyla materyal temin etmeye ¢alismalari, motivasyonlarinin
yliksekligine dair bir gosterge olarak degerlendirilebilse de, bu durumun siirdiiriilebilir olmadigi
ve zamanla maddi ve duygusal yipranmaya neden oldugu yoniinde goriisler de 6ne ¢ikmistir.
Bu baglamda 6gretmenlerin bireysel c¢abalariyla degil, kurumsal destekle giiclendirilmis bir
fiziksel ortamda ¢aligmalar1 gerektigi yoniinde ortiik bir uzlasi s6z konusudur.

Fiziksel Ortam ve Donanim temasi kapsaminda katilimcilar, okulun fiziksel altyapisi, materyal
yeterliligi ve mekansal imkanlarin motivasyon iizerindeki etkisini net bir sekilde ortaya
koymuslardir. Ozellikle sinif ortaminin genisligi, materyal erisimi, agik hava alanlar1 gibi
fiziksel olanaklarin 6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirdig1 kadar 6gretmenin mesleki keyif
alma diizeyini de olumlu etkiledigi anlagilmaktadir. Bu bulgu, OECD (2020) raporlarinda da
yer aldig1 gibi, egitim ortamlarimin 6grenme kadar 6gretme deneyimini de etkileyen bir boyutu
oldugunu ortaya koymaktadir. Yetersiz fiziki kosullarin 6gretmenin pedagojik yaraticiligini
sinirlamasi ve mesleki tiikenmislige zemin hazirlamasi dikkat ¢ekici bir sonuctur.

1110

Katilimcilarin tamami, sinif mevcudunun 6gretmen motivasyonu iizerinde dogrudan ve giiclii
bir etkiye sahip oldugunu belirtmistir. Katilimcilarin goriisleri, simifin kalabalik olmasinin
Ogretmenin motivasyonunu diisiiren, is yikiinii artiran ve pedagojik etkinligi sinirlayan bir
unsur oldugunu agik bigimde ortaya koymaktadir. Bu ortak goriis, stnif biiylikligii ve 6grenci
sayist dengesinin Ogretim siireci Uizerindeki etkisine dair farkindaligin yiiksek oldugunu
gostermektedir.

Ozellikle kalabalik smiflarda bireysel dgrenci ilgisinin azalmasi, dgretmenlerin siklikla dile
getirdigi bir sorundur. Katilimeilar, 6grencilerle tek tek ilgilenememekten kaynakli yetersizlik
hissi, vicdani yiik ve duygusal tiikkenme yasadiklarini ifade etmislerdir. Sinifin kalabalik olmasi,
ogretmenin planladig: etkinliklerin uygulama siiresini kisitlamakta; bu durum 6gretmenin hem
pedagojik etkinligini hem de mesleki doyumunu azaltmaktadir.

Ayrica kalabalik siniflarda yasanan giiriiltii, diizen kurmada zorluk ve etkinlik esnasinda bazi
cocuklarin disarida kalmasi gibi problemler, 6gretmenlerin motivasyonunu dogrudan etkileyen
diger faktorler arasinda yer almaktadir. Bu durum 6gretmenin hem fiziksel olarak tiikenmesine
hem de duygusal olarak kendini yetersiz hissetmesine neden olmaktadir. Birgok d6gretmen, bu
kosullar altinda ¢alismanin sadece mesleki performansi degil, ayn1 zamanda kisisel iyi olus
halini de olumsuz etkiledigini belirtmistir.
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Goriislerde 6ne ¢ikan bir diger ortaklik, sinif mevcudunun az oldugu durumlarda 6gretmenlerin
daha yiiksek motivasyonla, daha verimli ve istekli bir bicimde calisabildiklerini ifade
etmeleridir. Az Ogrencili siiflarda hem bireysel ilgi artmakta hem de simif yoOnetimi
kolaylagsmakta; bu da 6gretmenin mesleki tatminini yiikseltmektedir. Bazi katilimeilar 15 kisilik
simif mevcudunun “ideal” oldugunu ifade ederek, bu saymin 6gretmen agisindan dengeleyici
bir diizey sagladigini belirtmistir. Sinif Mevcudu temasinda, 6gretmenlerin goriisleri oldukga
homojen olup, smif biyiikliigiiniin motivasyon iizerinde dogrudan belirleyici oldugu
vurgulanmigtir. Katilimcilarin  tamami, kalabalik smiflarda bireysel O6grenci takibinin
zorlastigini, etkinliklerin veriminin diistiigiinii ve 6gretmenin kontrolii saglamakta zorlandigini
belirtmistir. Bu durum, Ogretmenlerde hem fiziksel hem de duygusal tiikenmislige neden
olmakta ve motivasyonlarini diistirmektedir. Bu sonuglar, Blatchford ve arkadaslarinin (2011)
smmif biytkligl ile Ogretmen etkililigi arasindaki iliskiye dair bulgularla paralellik
gostermektedir. Ayrica daha az sayida 6grenciyle calisan 6gretmenlerin pedagojik tatmininin
ve Ogrenciyle etkilesim diizeyinin daha yiliksek oldugu vurgulanmaktadir.

Miifredat ve Program (ECE — Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli) temasi ise 6gretmenlerin egitim
reformlarmma kars1 yaklasimlarii ve bu degisimlerin motivasyon iizerindeki etkisini
degerlendirmek agisindan Onemlidir. Katilimeilar, sik ve ani miifredat degisikliklerinin
hazirliksiz yakalanmalarina neden oldugunu ve onceki ¢abalarinin gegersizlestigi duygusuyla
motivasyonlarinin azaldigini belirtmislerdir. Bu sonug, Fullan’in (2007) egitim degisimi
teorisinde vurguladig: iizere, reformlarin basarili olabilmesi i¢in 6gretmenlerin siirece aktif
katiliminin ve sistematik destek saglanmasinin gerekliligini bir kez daha ortaya koymaktadir.
Ozellikle dgretmenlerin bilgi eksikligi yasadigi durumlarda programlarin uygulanabilirliginin
zayifladig1 ve bu durumun 6gretmenin 6z yeterlik algisin1 olumsuz etkiledigi goriilmektedir.

Katilimcilarin tamami, okul 6ncesi egitimde uygulanan miifredat ve program degisikliklerinin

ogretmen motivasyonuna etkisini dogrudan deneyimlediklerini belirtmistir. Bu baglamda elde 1111

edilen bulgular, 6gretmen motivasyonunun yalnizca programin igerigiyle degil; programin
uygulanma bi¢imi, sunulus siireci ve 6gretmene saglanan destek ile yakindan iliskili oldugunu
ortaya koymaktadir.

Goriiglerin biiyiik kisminda, 6zellikle programlarin siklikla ve hizli bir sekilde degistirilmesi,
ogretmenlerde belirsizlik ve kafa karisiklifina yol acan bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Katilimeilar, ECE programina aligtiktan hemen sonra Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli’ne
gecilmesini drnek gostererek, bu tiir degisimlerin 6gretmenin planlama, hazirlik ve uygulama
stireclerini sekteye ugrattigin1 belirtmiglerdir. Siklikla ifade edilen bir diger husus, hazirliksiz
yakalanma ve yeterli bilgilendirme yapilmadan uygulamaya geg¢ilme durumlarinin
ogretmenlerde yetersizlik hissi yarattig1 ve bu durumun motivasyonu diigiirdiigiidiir.

Program degisikliklerinin yalnizca pedagojik bir doniigiim degil, ayn1 zamanda 6gretmenin
mesleki kimligini ve psikolojik durumunu etkileyen bir siire¢ oldugu anlasilmaktadir.
Katilimcilar, her yeni programa geciste “sifirdan baglama” hissi yasadiklarini; 6nceden
hazirlanan materyal, etkinlik planlar1 ve smf diizenlemelerinin bosa gittigi algisinin
ogretmenleri hem zaman agisindan hem de duygusal olarak zorladigini dile getirmislerdir. Bu
durum, mesleki aidiyetin ve planl ¢aligmanin zedelendigi, siirekli degisen yapiya karsi1 direng
olustugu bir tabloyu yansitmaktadir.

Ayrica bazi katilimcilar, uygulama kilavuzlarinin yetersizligi ve sahada yeterli yonlendirme
saglanmamasinin da motivasyonu olumsuz etkiledigini vurgulamistir. Yeni programlara iliskin
netligin saglanamamasi, 6gretmenlerin pedagojik karar alma stireclerinde kendilerini yalniz ve
yoOnsiiz hissetmelerine neden olmaktadir. Bu baglamda program degisikligi, sadece igerik
temelli bir uyum degil; ayn1 zamanda duygusal bir yiik ve uyum baskis1 da yaratmaktadir.
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Bu ¢alisma, motivasyonun 6gretmen performansina olan etkisini dogrudan yansitan 6rneklerle,
sahadaki 6gretmenlerin sesini goriiniir kilmaktadir. Ozellikle okul ncesi gibi yiiksek duygusal
emek gerektiren bir alanda, motivasyonun hem bireysel hem de yapisal baglamda
degerlendirilmesi, 6gretmen refahin1 merkeze alan egitim politikalart gelistirilmesi agisindan
onemlidir.

Bu arastirmada, Sinop Ili Milli Egitim Bakanli§ma bagli resmi okullarinda gérev yapan okul
oncesi Ogretmenlerin Tiirkiye Yizyili Maarif Modeli kapsaminda gilincellenen Kapsamli
Gelisimsel Rehberlik Programi’na ve genel motivasyon siireglerine iliskin goriisleri betimsel
analiz yontemiyle degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular, 6§retmen motivasyonunun yalnizca
bireysel 6zelliklere indirgenemeyecek kadar ¢ok boyutlu ve ¢evresel etkenlerle i¢ ice gecmis
bir yap1 arz ettigini ortaya koymustur.

Arastirmanin en dikkat ¢ekici sonuglarindan biri, yonetici desteginin 6gretmen motivasyonu
iizerindeki etkisidir. Katilimcilar, okul yoneticilerinin iletisim bi¢imi, takdir edici yaklagimlari
ve problem ¢dzme becerileriyle Ogretmen motivasyonunu dogrudan sekillendirdigini
vurgulamiglardir. Destekleyici ve seffaf bir yonetim tarzi, 6gretmenin kendisini degerli
hissetmesini saglamakta; otoriter ya da ilgisiz yonetim ise motivasyonu zayiflatmaktadir. Bu
durum, okul iklimi ve liderlik anlayisinin 68retmen refahi lizerindeki etkisini gézler dniine
sermektedir.

Bir diger 6nemli bulgu, veli-6gretmen iligkilerinin 6gretmenlerin mesleki tatmin ve motivasyon
diizeyini etkileyen bir bagska temel faktdr oldugudur. Ogrencisinin gelisimiyle yakindan
ilgilenen, 6gretmeni destekleyen ve is birligine acik veliler, 6gretmenlerin mesleki anlamda
daha motive olmalarina katki saglarken; ilgisiz, asir1t miidahaleci ya da 6gretmenin otoritesini
zedeleyici davraniglar sergileyen veliler ise 6gretmenlerde tiikenmislik hissini tetiklemektedir.

Ogretmenlerin okul ortamina iliskin degerlendirmeleri, fiziksel kosullarin ve donanimin da 1112
motivasyon iizerinde belirleyici oldugunu ortaya koymustur. Ozellikle simif biiyiikliigii,
materyal erisimi ve okulun genel fiziki yapisi, Ogretmenlerin ders isleme siirecini
kolaylastirmakta ya da zorlastirmaktadir. Yetersiz donanima sahip siniflarda calisan
ogretmenler, pedagojik tiretkenliklerini gerceklestirme konusunda kendilerini siirlanmis
hissetmektedir.

Bununla birlikte, sinif mevcudu da 6gretmen motivasyonunu etkileyen kritik bir diger faktor
olarak oOne ¢ikmaktadir. Kalabalik simiflarda Ogretmenler, bireysel farkliliklara yeterince
egilemediklerini, 6grenciyle etkili iletisim kurmanin zorlastigin1 ve bu durumun hem egitim
kalitesini hem de mesleki doyumu olumsuz etkiledigini ifade etmislerdir. Az sayida 6grenciyle
calismanin ise hem pedagojik etkinlikleri kolaylastirdigit hem de O6gretmenin psikolojik
rahathigini artirdig1 yoniinde goriis birligi bulunmaktadir.

Arastirmanin one ¢ikan sonuglarindan biri de, miifredat degisimlerinin 6gretmen motivasyonu
iizerindeki etkisidir. Ozellikle ECE programma aligildiktan sonra Tiirkiye Yiizyili Maarif
Modeli’ne gecis siirecinin hizli, hazirliksiz ve yeterli yonlendirme yapilmadan gergeklestigi
yOniinde giiclii bir kanaat olugmustur. Bu durum 6gretmenlerde kafa karisikligi, plansizlik hissi
ve mesleki gilivensizlik yaratmakta, motivasyon diizeyini diislirmektedir. Miifredat
degisikliklerinin 6gretmeni siirece dahil etmeden, ani bir sekilde yiiriirliige konulmasi,
uygulama verimini ve 6gretmenin programa yonelik sahiplenme duygusunu azaltmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 6gretmen motivasyonu ¢ok boyutlu bir olgudur ve yalnizca
bireysel ¢abalarla siirdiiriilebilecek bir unsur degildir. Arastirma sonuglari, okul yonetiminden
fiziksel ¢cevreye, veli iligkilerinden miifredata kadar uzanan genis bir etkilesim aginin 6gretmen
motivasyonu iizerinde etkili oldugunu gostermistir. Ogretmenlerin desteklenmesi, yalnizca
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bireysel performans degil; ayn1 zamanda egitimin niteligi ve siirdiiriilebilirligi agisindan da
stratejik bir oncelik olarak ele alinmalidir.

Bu arastirmanin bulgularina dayanarak, 6gretmen motivasyonunun artirilmasina yonelik hem
uygulayicilara hem politika yapicilara hem de arastirmacilara yonelik asagidaki Oneriler
sunulmustur:

Yonetsel Destek Sistemleri Giiglendirilmelidir Ogretmenlerin motivasyon diizeyinin yiiksek
olmasi, okul yoneticilerinin adil, ulasilabilir ve destekleyici tutumlariyla dogrudan iliskilidir.
Bu nedenle okul yoneticilerine yonelik hizmet i¢i egitimlerde liderlik, empatik iletigim,
ogretmen destegi ve duygusal zeka gibi konulara agirlik verilmelidir. Ayrica yoneticilerin
Ogretmenleri sadece performansla degerlendiren degil, ayni zamanda siireci birlikte
sekillendiren paydaslar olarak gormeleri tesvik edilmelidir.

Veli-Ogretmen s Birligi Giiclendirilmeli, Farkindalik Artirilmalidir Velilerle saghikli iletisim
kurabilen 6gretmenlerin motivasyonunun daha yiiksek oldugu dikkate alindiginda, okullarda
veli egitimi ve rehberligi programlari uygulanmalidir. Velilerin 6gretmen emegine saygi
gdstermesi ve yapici sekilde siirece katilmasi, 6gretmen motivasyonu kadar 6grenci basarisini
da olumlu etkilemektedir. Bu kapsamda, veli toplantilarinda sadece akademik basar1 degil, sinif
ici davranis yonetimi ve pedagojik siirecler hakkinda da bilgilendirme yapilmalidir.

Fiziksel Donanim ve Materyal Destegi Arttirtlmalidir Yetersiz sinif ortamlari, eksik materyaller
ve dar fiziksel alanlar &gretmenlerin motivasyonunu olumsuz etkileyebilmektedir. Okul
altyapis1 ¢ocuklarin ihtiyaclarina ve Ogretmenin pedagojik gereksinimlerine uygun hale
getirilmelidir. Teknolojik donanim, acik hava alanlar1 ve sinif i¢i materyal destegi bu kapsamda
planlanmali; 6gretmenlerin ithtiyag duydugu arag-gereclere hizli ve kolay erisimi saglanmalidir.

Sinif mevcudu optimum diizeye ¢ekilmelidir Kalabalik siniflar, bireysellestirilmis 6gretim ve
davranig yonetimi agisindan oOgretmenleri zorlamakta; bu da motivasyon kaybina yol
agcmaktadir. Bu nedenle sinif mevcutlariin az tutulmasi, 6gretmenlerin 6grenciyle daha etkili
iletisim kurmasmi ve pedagojik yaraticiligini artirmasini miimkiin kilacaktir. Milli Egitim
politikalarinda smif mevcudu belirlenitken bu tiir pedagojik kriterlerin g6z Oniinde
bulundurulmasi 6nem arz etmektedir.

1113

Miifredat Degisikliklerinde Ogretmen Katilimi Saglanmalidir Siirekli degisen programlarin
ogretmenleri zorladigi ve motivasyonlarini olumsuz etkiledigi dikkate alindiginda, yeni
programlara gegiste 6gretmen goriigleri alinmali, pilot uygulamalar yapilmali ve gegis siiregleri
kademeli olarak planlanmalidir. Ayrica yeni miifredatlarin uygulama kilavuzlar sade,
uygulanabilir ve agiklayict olmali; 6gretmenlere yonelik rehberlik destekleri sistematik héle
getirilmelidir. Egitim fakiilteleri ve hizmet i¢i programlar, bu gecisleri pedagojik acidan
kolaylastirici rol iistlenmelidir.

Ogretmenlik Mesleginin Toplumsal Statiisii Gii¢lendirilmelidir. Katilimcilarin birgogu,
toplumda Ogretmenlige dair azalan sayginin ve itibarin motivasyonu olumsuz etkiledigini
belirtmistir. Bu baglamda, medya, kamuoyu ve politika diizeyinde 6gretmenligin itibarim
artiracak stratejik iletisim kampanyalar1 yliritiilmelidir. Ayrica 6gretmenlerin emeginin
toplumsal olarak taninmasi, onlarin yalnizca ders anlatan degil, toplum insasinda rol alan
aktorler olarak goriilmesi, motivasyon agisindan 6nemli bir kaldirag olacaktir.
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