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Ozet

Bu calismada, Milli Egitim Bakanligi tarafindan hazirlanan 2010-2028 yillar1 arasindaki
stratejik planlarinda yer alan kiz 6grenciler ve kadin ¢alisanlar ile ilgili ifadelerin incelenmesi
amaclanmaktadir. Stratejik planlar, egitim sisteminin yoniinii, onceliklerini ve politika dilini
belirleyen temel belgeler oldugundan, bu planlarda cinsiyet temelli ifadelerin goriiniirligi ve
niteligi, esitlik¢i egitim anlayisinin kurumsal diizeydeki yansimalarini anlamak agisindan kritik
Ooneme sahiptir. Arastirma, dokiiman incelemesine dayali nitel bir ¢aligma olarak desenlenmis;
veri kaynagi olarak MEB’in 2010-2014, 2015-2019, 2019-2023 ve 2024-2028 stratejik
planlarinin tam metinleri kullanilmistir. Veriler igerik analizi yontemiyle ¢oziimlenmistir.
Aragtirma sonuglari, planlarda toplumsal cinsiyet esitligine iliskin ifadelere yer verme — 1021
diizeyinin yillar i¢inde degistigini gostermektedir. 2010-2014 Stratejik Plani, 6zellikle “kiz—
erkek okullagma farki”n1 azaltmaya yonelik performans gostergeleriyle cinsiyete duyarli
yaklagimin en yogun oldugu donem olarak dikkat ¢ekmektedir. 2015-2019 déneminde kiz
ogrenciler “0zel politika gerektiren grup” olarak anilmakla birlikte cinsiyet temelli ifadelerin
oldukca sinirli oldugu goriilmiistiir. 2019-2023 Stratejik Planinda cinsiyet temelli vurgu daha
da azalmis; yalnizca yonetici pozisyonlarinda kadin oranlarina iligkin performans gostergesi ile
kiz 6grencilerin dezavantajli grup olarak tanimlanmasina yer verilmistir. Buna karsin 2024—
2028 Stratejik Planinda kadinlarin gii¢lendirilmesi, sosyal kapsayicilik, firsat esitligi ve
dezavantajlarin giderilmesine yonelik daha kapsamli ifadeler yer almaktadir. MEB stratejik
planlarinda toplumsal cinsiyet esitligi ifadelerinin donemsel olarak dalgalandigi bazi
donemlerde goriiniirlik kazanirken bazi donemlerde geri planda kaldigi goriilmektedir.
Aragtirma sonucunda egitim politikalarinda toplumsal cinsiyet duyarliliginin siirdiiriilebilir bir
politika yaklagimi olarak giliclendirilmesi gerektigi onerilmektedir.

Anahtar Kkelimeler: Stratejik plan, toplumsal cinsiyet, kiz &grenciler, kadin calisanlar,
dokiiman analizi.

Abstract

This study aims to examine the statements related to female students and women employees
included in the strategic plans prepared by the Ministry of National Education between the years
2010 and 2028. Since strategic plans are fundamental documents that determine the direction,
priorities, and policy language of the education system, the visibility and quality of gender-
based statements in these plans are critical for understanding how an equality-oriented
education approach is reflected at the institutional level. The study was designed as a qualitative
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research based on document analysis, and the full texts of the Ministry’s 2010-2014, 2015—
2019, 20192023, and 20242028 strategic plans were used as data sources. The data were
analyzed through content analysis. The findings of the study reveal that the extent to which the
plans include statements related to gender equality has changed over the years. The 2010-2014
Strategic Plan stands out as the period in which gender-sensitive approaches were most
prominent, particularly through performance indicators aimed at reducing the ‘female—male
schooling gap.’ In the 2015-2019 period, although female students were mentioned as a ‘group
requiring special policy measures,” gender-based statements were found to be limited. In the
2019-2023 Strategic Plan, gender emphasis decreased even further; the plan only included a
performance indicator regarding the proportion of women in managerial positions and the
classification of female students as a disadvantaged group. In contrast, the 20242028 Strategic
Plan presents more comprehensive discourse on women’s empowerment, social inclusion,
equal opportunities, and the reduction of disadvantages. Overall, it is observed that the
discourse on gender equality in the Ministry’s strategic plans fluctuates over time — gaining
visibility in some periods while remaining in the background in others. Based on the findings,
it is recommended that gender sensitivity be strengthened as a sustainable policy approach
within education policy

Keywords: Strategic plan, gender, female students, women employees, document analysis.

1. GIRiS

Egitim politikalarinda stratejik planlama, devletlerin uzun vadeli hedeflerini, dnceliklerini ve
kaynak dagilimini resmilestiren temel araclardan biridir (Isik ve Aypay, 2004). Stratejik planlar
yalnizca idari ve mali diizenlemeleri degil, ayn1 zamanda esitlik, kapsayicilik ve dezavantajli
gruplara yonelik politikalarin da yoniinii yansitir. Bu ¢er¢evede toplumsal cinsiyet esitligi, 1022
ozellikle kiz gocuklarinin egitime erisimi ve kadinlarin egitim sistemindeki konumu (6gretmen,
yOnetici, uzman vb.) acisindan ulusal stratejik planlarda yakindan izlenmesi gereken bir boyut
haline gelmistir. Birlesmis Milletler’in Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari’nda, 6zellikle SKA
4 (Nitelikli Egitim) ve SKA 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi), egitim ve toplumsal cinsiyet
birbirini tamamlayan iki temel hedef olarak ele alinmaktadir (United Nations, 2015). UNESCO
(2015) 1se egitimde toplumsal cinsiyet esitligini {i¢ diizlemde tanimlamistir. Bunlar; egitime
erisim, egitimin igerigi ve siirecleri ve egitim yoluyla giiclenmedir. Bu tanimlar, yalnizca
okullasma oranlarina odaklanmanin yeterli olmadigini ders kitaplari, 6gretim uygulamalari,
okul iklimi, yonetsel yapt ve mezuniyet sonrasi firsatlarin da toplumsal cinsiyet agisindan
incelenmesi gerektigini vurgular. Kiiresel raporlar halen okul disinda kalan milyonlarca kiz
cocugunun oldugunu ve okuryazar olmayan niifusun c¢ogunlugunu yetiskin kadinlarin
olusturdugunu gostermektedir (UNESCO, 2020).

Tiirkiye’de toplumsal cinsiyet esitligini gelistirmeye yonelik onemli girisimlerden biri, Avrupa
Birligi ve Ulkemiz tarafindan desteklenen Egitimde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin
Gelistirilmesi Projesi (ETCEP) olmustur. Bu proje ders kitaplarinin toplumsal cinsiyet
acisindan incelenmesi, 6gretmenlerin cinsiyet esitligi konusunda egitilmesi ve okullar i¢in
cinsiyet esitligi gilivencesi aract gelistirilmesi gibi uygulamalar icermistir. Bu kapsamda
hazirlanan degerlendirme raporlari, okul iklimi ve egitim igeriklerinde toplumsal cinsiyet kalip
yargilarinin halen gii¢lii oldugunu ortaya koymustur (KADEM, 2019).

Ulkemizde 2010-1018 yillar1 arasinda dort dnemli stratejik plan hazirlanmistir. Bu planlardan
ilki olan 2010-2014 Milli Egitim Bakanlig:1 Stratejik Plani, Tiirkiye’de egitim sisteminin
yapisal sorunlarim1 ¢dzmeyi, erisim ve firsat esitligini artirmay1 ve kaliteyi yiikseltmeyi
amaclayan kapsamli bir yol haritasidir. Plan, 6zellikle egitime erisimde bdlgesel ve sosyo-
ekonomik esitsizliklerin azaltilmasi, kiz ¢ocuklarinin okullasmasinin desteklenmesi, cinsiyete
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dayal1 okullagsma farklariin diisiirtilmesi, okul oncesi egitimin yayginlastirilmasi ve 6gretmen
niteliginin artirilmasi gibi hedeflere odaklanmistir. Bu donem, performans gostergelerinin net
bigimde tanimlandi8i, kiz—erkek okullasma oranlarinin izleme kriteri olarak kullanildig1 ve
cinsiyet temelli esitsizliklerin agik sekilde sorun alani olarak tanimlandig1 bir stratejik plan
donemidir. Egitimde kalite, erisilebilirlik ve kurumsal kapasiteyi giiclendirmeye yonelik ¢ok
boyutlu hedefler icermesiyle MEB’in en kapsamli planlama donemlerinden biri olarak one
cikar (MEB, 2009). Milli Egitim Bakanligi’nin 2015-2019 Stratejik Plani, kamu yonetiminde
stratejik planlamanin kurumsallagmasi siirecinde hazirlanan ikinci plan olup, 2010-2014
doneminin devami niteligindedir. Bu planin temel amaci, Tiirkiye nin egitim sistemini daha
nitelikli, kapsayict ve siirdiiriilebilir bir yaptya kavusturmaktir. “Stratejik amaglar, hedefler,
performans gostergeleri ve risk yonetimi” gibi temel bilesenler etrafinda sekillenen plan, bes
temel stratejik hedefe odaklanmaktadir (MEB, 2015). Milli Egitim Bakanligi’nin 2019-2023
Stratejik Plani, Tirkiye’nin egitim sistemini nitelikli, kapsayict ve etkili bir yapiya
doniistirmeyi amaclayan kapsamli bir plandir. Plan, ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu
bicimde hazirlanmig, performans ydnetimi sistemiyle entegre edilmis ve Onceki stratejik
planlara kiyasla daha genis bir katilimla olusturulmustur. Egitimde firsat esitligi, kalite,
kurumsal kapasite, insan kaynagi verimliligi ve toplumla iletisim gibi basliklar altinda onlarca
hedef ve gosterge tanimlanarak egitim sistemine yon verilmistir (MEB, 2019). Milli Egitim
Bakanligi’nin 2024-2028 Stratejik Plani, Tiirkiye’nin egitim politikalarinda yonetisim,
kapsayicilik ve dijital doniisiim hedefleriyle sekillenen kapsamli bir yol haritasidir. Bakanligin
onceki stratejik plan deneyimlerinden elde edilen kazanimlar dogrultusunda hazirlanan bu
belge, egitimde esitlik, nitelik, erisim ve verimlilik ilkeleri temelinde yapilandirilmistir. Plan,
giincel ihtiyaglara uygun olarak olusturulmus stratejik amagclar ve performans gostergeleriyle
desteklenmektedir (MEB, 2024).

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanan stratejik planlar, Tiirkiye nin orta ve uzun vadeli 1023
egitim politikalarinin resmi ¢ergevesini olusturmaktadir. 2010-2014, 2015-2019, 2019-2023
ve 2024-2028 donemlerini kapsayan dort plan, bakanlhigin hedeflerini, performans
gostergelerini ve dezavantajli gruplara yonelik politikalarini i¢erirken, ayni1 zamanda toplumsal
cinsiyetin nasil ele alindigin1 da gostermektedir. 2010-2028 donemine bakildiginda kiz
ogrencilerin egitime erisimi, okullasma oranlar1 ve kadin ¢alisanlarin yonetici pozisyonlarina
katilim1 gibi konularin farkli donemlerde degisen agirliklarla ele alindig1 goriilmektedir. Ancak
bu ifadelerin hangi yillarda giiclendigi, hangi donemlerde zayifladigi ve cinsiyet temelli
politikalarin nasil bir doniisiim gecirdigi sistematik olarak ele alinmamistir. Bu durum, Milli
Egitim Bakanligi’nin uzun yillara yayilan stratejik belgelerinde cinsiyet esitligine iliskin
yaklagimin incelenmesi ihtiyacint dogurmaktadir. Bu aragtirmanin amacit Milli Egitim
Bakanligi tarafindan hazirlanan 2010-2028 stratejik planlarinda yer alan kiz 6grenciler ve kadin
calisanlar ile ilgili ifadelerin incelenmesidir. Bu ama¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit
aranmistir:

1. 2010-2014 stratejik planinda kiz 6grenciler ve kadin c¢alisanlar ile ilgili hangi
ifadelere yer verilmistir?

2. 2015-2019 stratejik planinda kiz 6grenciler ve kadin calisanlar ile ilgili hangi
ifadelere yer verilmistir?

3. 2019-2023 stratejik planinda kiz 6grenciler ve kadin c¢alisanlar ile ilgili hangi
ifadelere yer verilmistir?

4. 2024- 2028 stratejik planinda kiz dgrenciler ve kadin calisanlar ile ilgili hangi
ifadelere yer verilmistir?

5.
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2. YONTEM
2.1.Arastirma Deseni

Bu arastirma, Milli Egitim Bakanligi’nin 2010-2028 yillarin1 kapsayan dort stratejik planindaki
kiz 6grenciler ve kadin g¢alisanlara yonelik ifadeleri incelemek amaciyla nitel arastirma
yaklasimi1 kapsaminda yiirlitiilmiis dokiiman analizi desenindedir. Dokiiman analizi, yazili
materyallerin sistematik bi¢imde incelenmesi ve anlamlandirilmasi siirecidir (Bowen, 2009).
Bu desen, politika belgelerinin karsilastirilmasina olanak saglayarak ¢alismanin amacina uygun
bir ¢ergceve sunmaktadir.

2.2. Verilerin Analizi

Arastirmada incelenen dokiimanlar Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yayimlanan dort stratejik
plandan olusturmaktadir. Bu planlar 2010-2014 Stratejik Plani, 2015-2019 Stratejik Plani,
2019-2023 Stratejik Plan1, 2024-2028 Stratejik Plan1’dir. Veriler, ilgili stratejik planlarin resmi
PDF siiriimlerinin incelenmesiyle toplanmistir. Verilerin ¢dziimlenmesinde icerik analizi
kullanilmistir. Igerik analizi, metindeki anlamli birimlerin kodlanmasi, kategorilere ayrilmasi
ve temalarin olusturulmasi siirecidir (Krippendorff, 2019). Her plan 6nce biitiinciil bir okuma
stirecinden gecirilmis, kodlar ve temalar olusturulmustur. Veriler {iizerinde yapilan
kodlamalarin tutarliligini stnamak i¢in kodlar aras1 uyum incelenmistir. Bu kapsamda uzman
goriigli alinmig; olusturulan kodlarin ve temalarin uygunlugu, uzman iki akademisyen
tarafindan bagimsiz olarak incelenmistir. Bunun yaninda, arastirmanin gilivenilirligini
desteklemek amaciyla stratejik planlardan dogrudan alintilara yer verilmistir.

3. BULGULAR

Bu arastirmada Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 2010-2028 yillar1 arasinda hazirlanmis dort

stratejik plan, kiz 6grenciler ve kadin ¢aliganlara yonelik ifadeler bakimindan sistematik olarak 1024
incelenmistir. Olusturulan tamalar ve temalara iliskin frekanslar asagida sunulmustur. 2010—

2014 Milli Egitim Bakanhig: Stratejik Planinda Cinsiyet Temelli ifadelere iliskin analizler

Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1
20102014 Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Planinda cinsiyet temelli ifadelere iliskin analizler

Tema Frekans (f) Yiizde (%)
Okullagma- Kiz Cocuklar1 7 %53.85
Dezavantajli Kiz Ogrenciler 1 %7.69
Kiz—Erkek Okullagsma Farki 2 %15.38
Egitimde Zorunluluk (Kiz—Erkek) 2 %15.38
Ekonomik Tegvik (Kizlara Y6nelik) 1 %7.69

Tablo 1 incelendiginde, 2010-2014 Stratejik Planindaki “Okullasma — Kiz Cocuklar”
temasinin en yliksek frekansa sahip oldugu goriilmektedir (f=7). Bu durum, ilgili stratejik
planda kiz ¢ocuklarimin okullagmasinin temel odak noktasi oldugunu ve politika sdyleminin
biliyiik 6l¢iide bu konu etrafinda sekillendigini gostermektedir. Bu temay1 “Kiz—Erkek
Okullagma Fark1” (f=2) ve “Egitimde Zorunluluk (Kiz—Erkek)” (f=2) temalar1 izlemektedir. Bu
iki tema, cinsiyetler aras1 farkin izlenmesi ve zorunlu egitim kapsaminda her iki cinsiyetin
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vurgulanmas1 bakimindan énemli politik gostergelerdir. “Dezavantajli Kiz Ogrenciler” (f=1)
ve “Ekonomik Tesvik (Kizlara Yonelik)” (f=1) ise daha diisiik siklikta yer almakta olup, planda
dezavantaj tespiti ve tesvik mekanizmalarinin sinirl diizeyde ifade edildigini gostermektedir.
Bu planin cinsiyet temelli ifadelerin biiyilk oranda kiz c¢ocuklarinin okullagsmasina
odaklandigin1 gostermektedir. Stratejik Planda yer alan 6rnek ifadeler asagida sunulmustur.

“Bu sistemin etkin olarak kullamiminin yani siwra “Haydi Kizlar Okula Kampanyast”
calismalar siirdiiriilecektir.”

“Tasimasi uygun ve ekonomik olmayan tasimalarin yerine ogrencilerin YIBO larda
barimmasina yonelik c¢alismalar yapilacaktir. Tasimali sistemden yararlanan dezavantajli
ogrencilerimizin (kiz 6grenciler basta olmak iizere) ortaégretimde de tasinmasi onem arz
etmektedir.”

“Kizlarin ve dezavantajli bireylerin egitime erisimini arttirmak igin pansiyon ve burs
hizmetlerinden daha ¢ok yararlanmalar: saglanacaktir.”

“Kiz ¢cocuklarinin okullastiriimasina ozel onem verilmeye devam edilecek...”
“Cinsiyet ayrimciligini onleyici projelerin uygulanmasina devam edilecektir...”
“Kiz—erkek briit okullasma oranlari arasindaki fark...”
“Ilkogretim, kiz ve erkek biitiin vatandaslar icin zorunludur...”

“Sarth Nakit Transferi uygulamasi ile ailelere para yardimina devam edilecektir...”

20152019 Milli Egitim Bakanligi Stratejik Planinda Cinsiyet Temelli ifadelere iliskin
analizler Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2 1025
2015-2019 Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Planinda cinsiyet temelli ifadelere iliskin analizler

Tema Frekans (f) Yiizde (%)
Kiz Ogrencilerin Egitime Katilim1 5 %38.46
Ozel Politika Gerektiren Grup — Kiz Ogrenciler 5 %38.46
Kiz Cocuklar1 — Proje ve Protokoller 3 %23.08

2015-2019 Stratejik Plamna iliskin Tablo incelendiginde, “Kiz Ogrencilerin Egitime Katilim1”
ve “Ozel Politika Gerektiren Grup — Kiz Ogrenciler” temalarinin esit diizeyde en sik tekrar eden
ifadeler oldugu goriilmektedir (f=5). Bu durum, ilgili stratejik planda kiz 6grencilerin hem
dogrudan egitime katilimini artirmaya yonelik politikalarin hem de kiz 6grencilerin
dezavantajli grup olarak tanimlanmasinin giiclii sekilde vurgulandigini gostermektedir. “Kiz
Cocuklar1 — Proje ve Protokoller” temasi ise daha diisiik bir siklikla (f=3) yer almaktadir. Bu
bulgu, kiz cocuklarina yonelik proje ve protokollerin planda yer aldigin1 ancak iki temel temaya
kiyasla daha sinirli bigimde ifade edildigini ortaya koymaktadir. Genel olarak tablo, cinsiyet
temelli ifadelerin orta diizeyde ¢esitlilik gosterdigini; ancak politika sdyleminin agirlikli olarak
kiz Ogrencilerin egitime erisimi ve dezavantajli konumlarmin tanimlanmasi iizerine
yogunlastigini gostermektedir. Stratejik Planda yer alan 6rnek ifadeler asagida sunulmustur.

“Orgiin egitim ve égretimin her kademesinde okullasmanin ve hayat boyu 6grenmeye katilimin,
ozellikle kiz ogrenciler ve engelliler olmak iizere ozel politika gerektiren gruplarin egitime
erisim olanaklarinin artmasi beklenmektedir.”
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“Kiz ogrencilerin... egitime katilimim yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek,
uygulamak ve koordine etmek.”

“...hayat boyu ogrenmeye katilimin, ozellikle kiz ogrenciler ve engelliler olmak iizere 6zel
politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi beklenmektedir.”

“Kiz ¢ocuklart basta olmak iizere ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve ogretime
erisimlerine yonelik proje ve protokoller artirilacaktir.”

2019-2023 Milli Egitim Bakanhigi Stratejik Planinda Cinsiyet Temelli Ifadelere iliskin
analizler Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3
2019-2023 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planinda cinsiyet temelli ifadelere iliskin analizler

Tema Frekans (f) Yiizde (%)
Yonetici Cinsiyet Orani (Risk) 1 %14.29
Kadin Calisanlarin Ydnetici Talebi 1 %14.29
Egitime Katilma — Kiz Ogrenciler 3 %42.86
Egitim Diizeyi (Kadin Calisanlar) 1 %14.29
Siddetle Miicadele 1 %14.29

2019-2023 Stratejik Planma iliskin ifadeler incelendiginde, “Egitime Katilma — Kiz
Ogrenciler” temasinin en yiiksek frekansa sahip ifade oldugu gériilmektedir (f=3). Bu durum, 1026
ilgili planda kiz 6grencilerin egitime erisiminin 6ncelikli bir politika alan1 olarak ele alindigini
gostermektedir. Bu temay1 esit oranlarda tekrar eden “Ydnetici Cinsiyet Orani (Risk)” (f=1),

“Kadin Calisanlarin Yonetici Talebi” (f=1), “Egitim Diizeyi (Kadin Calisanlar)” (f=1) ve
“Siddetle Miicadele” (f=1) temalar1 izlemektedir. Bu bulgular, planda kadin ¢alisanlara iligskin

vurgu ve risk tespitlerinin yer aldigini gostermektedir. Planda cinsiyet temelli ifadelerin sinirlt
oldugunu; ancak kiz 6grencilerin egitime katiliminin diger temalara kiyasla daha goriiniir
bicimde ele alindigini ortaya koymaktadir. Stratejik Planda yer alan ornek ifadeler asagida
sunulmustur.

“Kiz ¢ocuklart ile ozel politika gerektiren gruplar basta olmak iizere tiim oOgrencilerin
ortaogretime katithimlarimin artirilmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina
yonelik ¢calismalar yapilacaktir.”

“Yonetici cinsiyet orani (%)”
“Yonetici kadrolarinin kadin ¢alisanlar tarafindan yeterli diizeyde talep edilmemesi.”

“Orgiin egitim ve 6gretimin her kademesinde okullasmanin ve hayat boyu 6grenmeye katilimin,
ozellikle kiz ogrenciler ve engelliler olmak iizere ozel politika gerektiren gruplarin egitime
erisim olanaklarimin artmasi beklenmektedir.”

“Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak iizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik
egitimleri diizenlenmesi,”

2024-2028 Milli Egitim Bakanligi Stratejik Planinda Cinsiyet Temelli ifadelere iliskin
analizler Tablo 4’te gosterilmistir.
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Tablo 4
2024-2028 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planinda cinsiyet temelli ifadelere iliskin analizler

Tema Frekans (f) Yiizde (%)
Egitime Katilim 2 %28.57
Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi 1 %14.29
Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilim1 1 %14.29
Dezavantajli Gruplar 2 %28.57
Egitim Diizeyi (Kadin Calisanlar) 1 %14.29

2024-2028 Stratejik Planina iligkin bulgular incelendiginde, “Egitime Katilim” (f=2) ve
“Dezavantajli Gruplar” (f=2) temalarinin en yiiksek frekansa sahip oldugu goriilmektedir.
“Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi” (f=1) ve “Kadmlarin Egitime ve istihdama Katilim1”
(f=1) temalarinin yalnizca birer kez yer almasi, kadinin giliglenmesine yonelik politika
referanslarinin bulundugunu ancak smirli diizeyde ifade edildigini gdstermektedir. Ayrica
“Egitim Diizeyi (Kadin Calisanlar)” temasinin da tek bir 6rnekle yer aldig: (f=1) goriilmektedir.
2024-2028 stratejik plan doneminde cinsiyet temelli ifadelerin yiiksek yogunlukta olmamakla
birlikte, kadinlarin egitime katilimi, dezavantajlarin azaltilmasi ve giiclenmeye yonelik ulusal
stratejilere uyumun vurgulandigini ortaya koymaktadir. Stratejik Planda yer alan 6rnek ifadeler
asagida sunulmustur.

“Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, 1027

uzun stireli igsizler...”
“Kadimin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plant”
“Kadinlarin Egitime ve Istihdama Katilim1”’

“Dezavantajli gruplara (kadinlar, gencler, yasllar, engelliler, uzun siireli issizler...) egitim
verilecektir.”

“Kiz ogrencilerin, engellilerin ve toplumun ozel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katthmint yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek,”

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Milli Egitim Bakanlhigi’min 2010-2028 yillarin1 kapsayan dort stratejik planindaki kiz
ogrenciler ve kadin ¢alisanlara yonelik ifadeleri incelemek amaciyla yapilan ¢alismanin
sonuglar1 degerlendirildiginde; 2010-2014 Stratejik Planindaki “Okullagma — Kiz Cocuklart”
temasinin en ylksek frekansa sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum, ilgili stratejik planda kiz
cocuklarinin okullagsmasinin temel odak noktasi oldugunu ve politika sdyleminin biiyiik 6l¢iide
bu konu etrafinda sekillendigini gostermektedir. Bu temay1 “Kiz—Erkek Okullasma Farki” ve
“Egitimde Zorunluluk (Kiz—Erkek)” temalar1 izlemektedir. Bu iki tema, cinsiyetler aras1 farkin
izlenmesi ve zorunlu egitim kapsaminda her iki cinsiyetin vurgulanmasi1 bakimindan énemli
politik gdstergelerdir. “Dezavantajli Kiz Ogrenciler” ve “Ekonomik Tesvik (Kizlara Y&nelik)”
ise daha diisiik siklikta yer almakta olup, planda dezavantaj tespiti ve tesvik mekanizmalarinin
ifade edildigini gostermektedir. Bu planin cinsiyet temelli ifadelerin biiyiikk oranda kiz
cocuklarinin okullagsmasmma odaklandigini goriilmektedir. 2015-2019 Stratejik Plam
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incelendiginde, “Kiz Ogrencilerin Egitime Katilim1” ve “Ozel Politika Gerektiren Grup — Kiz
Ogrenciler” temalarmin esit diizeyde en sik tekrar eden ifadeler oldugu goériilmektedir. Bu
durum, ilgili stratejik planda kiz 6grencilerin hem dogrudan egitime katilimini artirmaya
yonelik politikalarin hem de kiz 6grencilerin dezavantajli grup olarak tanimlanmasinin
vurgulandigimi gostermektedir. “Kiz Cocuklari — Proje ve Protokoller” temasi ise daha diisiik
bir siklikla yer almaktadir. Bu bulgu, kiz ¢ocuklarina yonelik proje ve protokollerin planda yer
aldigim1 ortaya koymaktadir. Bu plan, cinsiyet temelli ifadelerin orta diizeyde cesitlilik
gosterdigini ancak politika sdyleminin agirlikli olarak kiz Ggrencilerin egitime erisimi ve
dezavantajli konumlarmin tanimlanmasi iizerine yogunlastigini gdstermektedir. 2019-2023
Stratejik Planina iliskin ifadeler incelendiginde, “Egitime Katilma — Kiz Ogrenciler” temasinin
en yiiksek frekansa sahip ifade oldugu goriilmektedir. Bu durum, ilgili planda kiz 6grencilerin
egitime erisiminin oncelikli bir politika alani olarak ele alindigini gostermektedir. Bu temay1
esit oranlarda tekrar eden “Yonetici Cinsiyet Oran1”, “Kadin Calisanlarin Yonetici Talebi”,
“Egitim Diizeyi (Kadin Calisanlar)” ve “Siddetle Miicadele” temalar1 izlemektedir. Bu
bulgular, planda kadin ¢alisanlara iliskin vurgu ve risk tespitlerinin yer aldigin1 géstermektedir.
Planda cinsiyet temelli ifadelerin sinirl oldugu, ancak kiz 6grencilerin egitime katiliminin diger
temalara kiyasla daha goriiniir bicimde ele alindigin1 gostermektedir. 2024-2028 Stratejik
Planina iliskin bulgularda ise “Egitime Katilim” ve “Dezavantajli Gruplar” temalariin en
yiiksek frekansa sahip oldugu goriilmektedir. “Kadinin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi” ve
“Kadmlarin Egitime ve Istihdama Katilimi1” temalarmin yer almasi, kadinin giiglenmesine
yonelik politika referanslarinin bulundugunu gostermektedir. Ayrica “Egitim Diizeyi (Kadin
Calisanlar)” temasinin da tek bir ornekle yer aldig1 goriilmektedir. 20242028 stratejik plan
doneminde cinsiyet temelli ifadelerin yiiksek yogunlukta olmamakla birlikte, kadinlarin
egitime katilimi, dezavantajlarin azaltilmasi ve gliclenmeye yonelik ulusal stratejilere uyumun

vurgulandigi sdylenebilir.
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Milli Egitim Bakanligi’nin 2010-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planlari cinsiyet temelli
ifadeler bakimindan incelendiginde, donemler arasinda belirgin bir dalgalanmanin oldugu
goriilmektedir. En yogun cinsiyet vurgusu 2010-2014 doneminde ortaya ¢ikmakta; 6zellikle
kiz ¢ocuklarinin okullasmasina iliskin ifadeler ve kiz—erkek okullagsma farkinin azaltilmasina
yonelik performans gostergeleri bu donemin temel politika odagini olusturmaktadir. Bu
donemde cinsiyet farkinin izlenmesi, performans gostergesi olarak tanimlanmasi ve kiz
cocuklarina yonelik ekonomik tesviklerin belirtilmesi, cinsiyet esitliginin plan metninde
goriiniir bigimde yer aldigin1 gostermektedir. 2015-2019 donemine gelindiginde, cinsiyet
temelli ifadelerin nicel olarak azaldig1 ve vurgu alaninin daraldig1 goriilmektedir. Bu donemde
kiz 6grenciler “6zel politika gerektiren grup” olarak tanimlanmakta ve kiz 6grencilerin egitime
katiliminin artirilmasi temel oncelik olarak ifade edilmektedir; ancak cinsiyete iliskin diger
kavramsal vurgu ve cesitlilik 6nceki doneme kiyasla olduk¢a sinirl kalmaktadir. 2019-2023
plan doneminde cinsiyet temelli ifadeler daha da azalmakta; cinsiyet esitligi sOylemi neredeyse
goriinmez hale gelmektedir. Bu planda kiz 6grencilerin egitime katilim1 6ne ¢ikmakla birlikte,
kadin ¢alisanlarin yonetici pozisyonlarini talep etmemesi, yonetici cinsiyet oraninin risk olarak
tanimlanmasi ve kadin ¢alisanlarin egitim diizeyi gibi konular yer almaktadir. Son donem olan
2024-2028 planinda ise cinsiyet temelli ifadelerde bir miktar artis gozlenmekte; egitime
katilim, dezavantajli gruplar kapsaminda kadinlarin degerlendirilmesi, kadinlarin gliglenmesine
yonelik ulusal belgelerle uyum ve kadinlarin egitime-istihdama katilimina iliskin ifadeler
planda yeniden goriiniir hale gelmektedir. Bu dénem, dnceki doneme gore daha kapsayict bir
yaklagim igerirken, cinsiyet esitliginin planin temel eksenlerinden biri haline gelmedigi, ancak
sosyal kapsayicilik baglaminda ele alindig1 goriilmektedir. Genel olarak dort donem birlikte
degerlendirildiginde, kiz c¢ocuklar1 ve kadinlara yonelik ifadelerin 2010-2014 déneminde
yiiksek goriintirliikk kazandigi, 2015 sonrasinda ise giderek azaldigi, 2024-2028 doneminde
yeniden sinirli dlgiide arttigl; ancak cinsiyet esitligi ifadelerinin hi¢gbir donemde biitiinciil ve
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stirdiiriilebilir bir politika yaklasimi haline gelmedigi sonucuna ulasilmaktadir. Bu kapsamda
Bakanligin gelecekte hazirlayacagi stratejik planlarda, cinsiyete duyarli biitceleme, kiz
Ogrencilerin egitime erisimi ve kadin g¢alisanlarin yonetsel pozisyonlara katilimini izleyen
performans  gostergelerinin  sistematik  bicimde  yer  almasi  Onerilmektedir.
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