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Bu arastirma 0gretmenlerin mesleki motivasyonlarina iliskin goriislerin

incelenmesini amaglamaktadir. Arastirmada nitel arastirma yaklasimi teknigi

kullanilmistir.  Arastirmanin  katilimcilarini ~ devlet

yapmakta olan 100 6gretmen olusturmaktadir.

okullarinda gorev

Arastirmada veri toplama

aract olarak Senyiiz (2023) tarafindan gelistirilen yapilandirilmis goriisme

formu kullanilmistir. Arastirmada toplanan veriler igerik analizi ile analiz

edilmistir. Arastirma sonuglarina gore katilimcilar mesleki motivasyolarini,
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tiziki alt yapi, ogretmenlerin 6zliik haklari, okul ortami, okul yoneticilerinin
tutum ve davranislari, teknolojik alt yapi, 6grencinin hazirbulunusluk diizeyi

ve Ogrencinin iletisim sekli etkiledigi yoniinde goriis belirtmislerdir.
Anahtar Kelimeler: Motivasyon, Ogretmenler, Mesleki Motivasyon.
GIRiS

Bir isgorenin calistigl orgiitten doyurmak istedigi ihtiyaglar1 yalniz fizyolojik
ihtiyaglar degildir. Bagka bir deyisle bir is goren yalniz paraya, maddeye iliskin
ihtiyaclar pesinde degildir. Bir isgoren psikolojik ve sosyal ihtiyaglarin bir kismini da
bulundugu &rgiitten saglamak ister (Bagsaran, 1982; s. 207) Insanlar, gordiikleri isten
ve is cevresinden memnun olduklar siirece daha verimli calisirlar. Iste ekonomik
tatminin gerekli bir kosul oldugunu diistinebilsek de yeterli bir kosul oldugunu iddia
edemeyiz. Bu yilizden insani c¢alismaya sevk etmenin (motivasyonun) yollari
arastirilmis ve ortaya ¢ok ilgi ¢ekici sonuglar ¢ikarilmistir (Eren, 1993; s. 315). Gelisen
teknoloji ve degisen diinya diizeninde motivasyon kavrami hem isveren hem de
isgoren acisindan daha 6nemli hale gelmistir. Ozelikle sanayi toplumlarinda
isverenler daha yiiksek verim elde etmek igin ¢alisanlarimin is hayatmna motive
olmasmin onemsemektedir. Calisanlarin i¢inde bulunduklar: orgiitlerin amaglarinin =~ 40
gerceklesmesi yoniinde siirekli olarak sadakatle galismalari ve g¢aba sarf etmeleri
biiyiik Olglide yOnetimi benimsemelerine ve Orgiit atmosferiyle biitiinlesmelerine
baghdir. Calisanlarin kafa ve goniillerine uygun diismeyen, samimi katki ve
katilmalarini dikkate almayan bir yonetim siireci basarili olamayacaktir. Yonetimin
kalitesi, orgiitiin etkinligini saglamak, bunun icinde 6zellikle insan unsurunu iyi

kullanmak konusundaki basarisi 6lgiisiinde yiiksek olacaktir (Kaldirimei, 1987).

Ogrencilerin  6grenmesini saglayan 0Ogretici rolii olan &gretmenlerin
motivasyonunun ve basarisinin arttirilmasinda okullar1 yoneten okul yoneticilerinin
etkili iletisim becerilerine sahip olmasi énemli bir etkendir (Dogan ve Kogak, 2014).
Bagka bir deyisle 6gretmen motivasyonunu arttirmanin en iyi yontemi etkili ve iyi
bir iletisimi okulda saglamaktir. Okullarda 6gretmenlerin motive edilmesinde en
onemli role sahip olan okul yoneticileri, 6ncelikle giiven duygusuna dayali bir okul
iklimi olusturarak Ogretmenlerin sosyal ihtiyaglarina karst duyarlhi olarak, bu
ihtiyaglarin karsilanmasi hususunda ¢abalamalidirlar (Deniz ve Erdener, 2016). Bu
dogrultuda okullarda okulun islevi bakimindan en 6nemli konuma sahip olan
ogretmenlerin  Orgiitsel-yonetsel, ekonomik ve sosyal-psikolojik ihtiyaglarinin

karsilanmasi motivasyonlarini etkiledigini soylemek miimkiindiir (Baygiil ve Inam,
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2006). Ogretmenler, mesleginin kendine has zorluklarinin disinda profesyonel is
hayatinin zorluklariyla da karsi karsiya gelmektedir. Ogrenci velileri, MEB, kamu ve
Ozel isletmeler Ogretmenlerden {iist diizeyde performans beklemektedir (Basaran,
2020). Bu durumda 6gretmenler stres, isle biitiinlesme, verimlilik ve is doyumu gibi
alanlarda problemler yasamaktadirlar (Giindiiz, Capri, ve Gokgakan, 2013). Bunun
disinda simiflarin kalabalik olmasi, yasanan disiplin sorunlari, okuldaki 6grencilerin
alkol ve madde kullanmalari, maaglarimin diisiik olmasi, velilerin ilgisiz olmas1 ve
okul yoneticilerinin olumsuz tutumlar1 gibi bir¢ok sorunla karsi karsiya kalinmasi
ogretmenlerin stres yasamalarina neden olan diger etkenlerdir (Russell, Altmaier, ve
Velzen, 1987).

Motivasyon isgoreni, beklenen nitelikte ve nicelikte gorevini yapmasi igin
etkilemek anlamindadir(Basaran, 1984). Egitimin gelisiminde gesitli parametreler
vardir. Bunlarin basinda da 6gretmen ve 6gretmenin motivasyonu yer almaktadir.
Motivasyon Ogretmenler icin ¢ok oOnemlidir. Ciinkii Ogretmenin is hayatina
dogrudan etki etmektedirler (inan ve Erkus, 2017). Motivasyonu vyiiksek Dbir
ogretmenin ig performansi artacag: gibi verimi ve mutlulugu da es oranda artacaktr.

Bir egitim kurumunun hedeflerine ulasabilmesi Ogretmenin ne kadar motive
olduguyla da paralellik gostermektedir. Motive olan 6gretmen hem kendini hem
ogrencilerini hem yoneticilerini de mutlu eder. Motive olan 0gretmenin akademik H
basaris1 da artar. Bu arastirma Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarina iliskin
gortiislerin incelenmesini amaglamaktadir. Bu temel amag gercevesinde asagidaki alt

problemlere yanit aranmaya ¢alisiimistir.
Alt Problemler:

e Gorev yerinizde sizi motive eden yonetici davranislari nelerdir?

e Gorev yerinizde motivasyonunuzu olumsuz etkileyen yonetici davramslari
nelerdir?

e Okulunuzun fiziksel kosullari sizi yeterince motive ettigini diigtiniiyor musunuz?

e Teknolojik araglarin motivasyonunuza etkilerini agiklayimiz?

o Ogrencilerin 6nceki kademelerdeki egitim diizeyleri motivasyonunuzu nasil
etkiler?

e Z kusagmin kurdugu iletisim seklinin mesleki motivasyonunuza etkisini

agiklaymiz?
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YONTEM

Arastirmanin bu bolimiinde arastirmanin modeli, katilimcilar, verilerin

toplanmasi ve veri analizine yer verilmistir.

Arastirma Modeli

Ogretmenlerin mesleki motivasyonuna etki eden etmenlerin neler oldugunu,
ogretmenlerin gortigleri alinarak incelemeyi amaglayan bu arastirmada nitel
arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma, arastirmaciya arastirma stirecini
tekrardan bigimlendirme hususunda esneklik sunan, algilarin ve olaylarin dogal
mekanda biitiinciil ve gergekgi bir sekilde agiklanmasina yonelik siirecin izlendigi ve
gozlem, dokiiman analizi ve goriisme gibi veri toplama yontemlerinin kullanildig:
bir yaklasimdir (Yildirim ve Simsek, 2018, s.41).

Calisma Gurubu

Arastirmaya katilan oOgretmenlerin belirlenmesinde amacli Ornekleme
yontemlerinden maksimum gesitlilik 6rnekleme stratejisi kullanilmustir. Oncelikle
amach Ornekleme, arastirmanin ana olgusu iizerinde bilgilenmek ya da anlamak
amaciyla katilimcilar: ve mekanlar: arastirmaci tarafindan segilen bir nitel 6rnekleme
stratejisidir. Maksimum cesitlilik 6rneklemesi ise amagh ornekleme stratejilerinden 42
biri olup 6zelliklerin ve niteliklerin belirlenmesini, bu 6zellikler ve niteliklere uygun
farkli taraflarmi gosteren arastirma mekanlarmin ya da bireylerin dahil olmasim
saglayarak ¢oklu bakis agisini géormemizi saglar (Creswell, 2020). Arastirmaya 2022-

2023 egitim-ogretim yilinda devlet okullarinda c¢alisan 6gretmenlerinden 100 kisi

katilmistir.

Verilerin toplanmasi

Arastirmanin verilerinin toplamak igin Senytiz (2023) tarafindan hazirlanan

yedi soruluk yar1 yapilandirilmis gortisme formu kullanilmistir.

Veri Analizi

Aragtirmada elde edilen verilerin c¢oziimlenmesinde igerik analizi
kullanilmistir. Kodlama tutarliligini saglamak amaci ile alaninda uzman iki farkl
arastirmaci tarafindan kodlama yapilmis ve tutarlilik % 91 bulunmustur. Bu tutarlilik
oldukga ytiksektir. Ciinkii kodlayicilar arasi giivenirlik % 80’den biiyiik ve miimkiin
oldugunca % 90’a yakin olmas1 beklenmektedir. (Miles ve Huberman, 1994). Analiz
sirasinda o0gretmenlerin sorulara yonelik ifade ettikleri goriislerini yansitan kodlar

olusturulmustur. Kodlama isleminden sonra verilerin eslestirilmesi islemine
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gecilmistir. Eslestirme isleminde kodlar birlestirilerek alt temalar olusturulmus ve

her bir alt tema, temalarin altina yerlestirilmistir.
BULGULAR

Okul ortamlarmin kendilerini motive etmedigini diistinen oOgretmen

gortislerinden bazilar1 asagida verilmistir:

Okulun ogretmenler odast ¢ok dikkat dagian bir yapiya sahiptir. Ayrica okulun arka

cephesi oldugundan étiirii giines gsrmemektedir (O8).
Ogrencilerin akademik basarilart beni olumsuz etkilemektedir (O1).
Kdy okulu olmast nedeni ile fiziksel durum olumsuz etkilenmektedir (O75).

Sehir merkezindeki okullarin simif mevcutlarmmin fazla olmasi motivasyonumuzu
olumsuz etkilemektedir (O089).

Bircok eksigimiz var. Bu eksiklik benim ve 6grencilerimin motivasyonuna olumsuz
etki ediyor (O3).

Ikili etigim yaptigimizdan 6tiirii okuldan gec saatte cikiyoruz. Ayrica sabahgilarda cok
erken okula geliyor bu da olumsuz bir motivasyona neden oluyor (099). 43

Okul ortamlarinin kendilerini motive ettigini diisiinen 6gretmen

goriislerinden bazilar1 asagida verilmistir:

Arkadaslarimiz ile olan olumlu iletisimlerimiz ve fiziki kosullarin iyi olmasi olumlu

bir motivasyon saglamistir (O58).

Okulda sportif faaliyetlerin genis yelpazede olmasi, stres atmamizi sagliyor buda
olumlu etkiliyor (065).

Okulumuz koye bulunmasina ragmen kosullarimin bir ¢ok sehir merkezlerindeki
okullara gore daha kosullarimin daha iyi olmasi bizim mesleki motivasyonumuzu
olumlu yonde etkiledigini soyleyebilirim (O75)

Meslektaslarim ile pozitif bir iletisim kurdugumuz icin derslerdeki performansimiz

olumlu yonde etkileniyor (O50).

Calistigim kurumdaki teknolojik alt yapilarimin giiclii olmas: 6rnegin; akilli tahtanin

mevcudiyeti, internetin varhi§1 bizi olumlu yénde etkiliyor (O70).

Fatih projesi kapsaminda okullara getirilen akilli tahta ve internet imkanlar: ayrica
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okulumuzun binastun yeni olmast bizi olumlu yonde etkiliyor (O15).

Okuldaki yardimlasma ve dayamsma duygusu, o6gretmenlerin okula bir aidiyet

gelistirmesini saglyor (O9).

Okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin okula kars: aidiyet gelistirmesi igin okul
ortamina sunabilecegi katkilar baglaminda; olumlu davranis gelistiren 6gretmenlere
kars1 uygulayacag1 pozitif ayrimcilik, adalet duygusu, diger bilesenlerle etkili is
boliimii, koordinasyonun {iist diizeyde saglanmasi, olast problemlerin etkin ¢oziimii,
ogretmenin okul yonetimine karsi hissedebilecegi giiven duygusunun, egitim-

Ogretim faaliyetlerine etkileri tizerine baz1 6gretmen goriisleri asagida verilmistir:

Bilindigi iizere insanlar takdir edildigi zaman motivasyonlarin arttigr soylenebilir. Bu
dogrultuda kurum miidiirii tarafindan takdir edilmek kisiyi onure edecek ve olumlu
yonde pekistirecektir. Nitekim davramis¢t kuramlart savunan bilim adamlar: da bu

goriis dogrultusunda goriis bildirmistir (025).

Okul yoneticilerinin dgretmenlerle iletisimi esnasinda empati duygusundan uzak,
dikte edici iislubunun olmasi is verimimizi sekteye ugratmaktadir. Bazen sosyal medya
gruplarmda okul miidiirlerinin isteyerek veya istemeyerek kullandigr sert dilin ,

dgretmenleri iizmekte ve olumsuz etkilemektedir (O79). 44

Okul miidiirlerinin 6gretmenlere resmiyet dayatmas: 6gretmenlerin motivasyonlarin
olumsuz etkiliyor. Ogretmen giizel ve etkili bir yontem buldugunda okul miidiirleri
inatla resmiyetle 0Ogretmenlerin Oniine set cekmesi O0Sretmenlerin verimli isler

yapmasini engelliyor ve yarida birakmasina neden oluyor diyebilirim (0100).

Idarecilerin kendi iistlerine basarili gériinmek icin, dgretmenlerden bekledigi iistiin
performansi kendilerinin gostermediini ifade edebiliriz. Ayrica okul miidiirlerinin bir
ogretmenin egitsel dosyasinin igeriginden c¢ok, dis goriiniisiine Gnem vermesi;
meslein gerektirdigi etik ilkelerden uzak bir davrans oldu§unu soyleyebilirim. Hatta
bazi 6gretmenlerimiz sirf idarecilere ve velilere basarili gOriinmek igin icerigi olmayan
makyajli etkinlikler yapmaktadir. Ornegin soz konusu O3retmenlerin sosyal medya
hesaplarina bakildiginda, siirekli sinif ortamlarinin egitsel kaygidan uzak, siislemeleri

on plana gikaran paylasimlart tiim gercekleri ortaya koymaktadir (O1).

Bazi okul vyoneticilerinin samimiyetten uzak, biirokratik ve resmi bir havaya
biiriinmeleri, saglikli bir okul ikliminin olusmasim engellemektedir. Ozellikle sosyal
etkilesimin 6n planda olmas: gereken ogretmenlik mesleginin, boyle resmi diller ve

mesafeli tutumlarla gelisimine katki saglamayacag: gercegi ortadadir (029).
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Okul yoneticilerinin, okulun diginda da benimle iletisim kurmalar: hastalik, taziye vb.

durumlarda iletisim kurmalar: beni okula arsi motive eder (O36).

Yoneticilerin, dogru yapti§im igler karsisinda beni takdir ve tesvik edici soylemleri
beni motive eder (O13).

Bazi konularda okul yoneticileriyle goriis ayriligina diissem bile, okul yoneticilerinin

diisiincelerime sayg: duymasi ve anlayisl olmasi sonucu motive olurum ( 093).

Sosyal bir yasam alani olan okul ortaminda yasanan sorunlara karsi ¢oziim odakli
yonetici davranislart olumlu iklimin olusmasina katk: saglar (020).

Bazi  okul vyoneticilerinin 6z sayguyr zedeleyici dil kullanmalart  63retmen

motivasyonlarin diisiiriir(O41).

Okul idaresinin yapmas: gereken is ve islemleri zamaninda icra etmesi motivasyonu

yiikselten bir unsurdur (06).

Okul yonetiminde tiim ogretmenlere kars: adaletli olunmas ve esitlik¢i bir yaklasimin
benimsenmis olmast motivasyonu artirir(O67).
Egitim-6gretim faaliyetlerinin sistem biitiinliigii icinde tiim paydaslarin es giidiimlii

. 45
calismasini koordine eden yonetici tutumlar: motivasyonu artirir (O83).

Siirekli direktif veren , dgrenmen goriislerini dnemsemeyen despot anlayisa sahip

yonetici tutumlar: motivasyonu diisiiriir(O70).

Okul miidiiriiniin babacan tavirlari , sicak bir okul ikliminin olusmasina katk: saglar
(O4).

Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisinde de vurqulanan takdir edilme ihtiyac: yoneticiler
tarafindan g0z ardi edilmemelidir. Ayrica okuldaki tiim is ve islemlerin planli olmas,
olast eksikliklerin uygun bir iislupla belirtilmesi 6gretmenleri motive eder (O8).

Okul yonetiminin tiim o0gretmenlere esit mesafede olmasi , kimseyi kayirmadan
herkese ancak basaris: oranda pozitif ayrimeilik yapilmas: motivasyonu artirir (022).

Bazi 0gretmenlere gereSinden fazla yakinlik gosterip bazilarina ilgisiz kalmak

dgretmenlerin motivasyonunu diisiiriir (O45).
Is ve islemlerin zamaninda vyiiriimesi 63retmenlerin enerjisini artirrr (091).

Ogretmenlere siirekli olumsuz elestiriler yoneltmek , olumlu taraflarim hi¢ gormemek

, takdir etmemek , ona énemli olmadig1 hissini uyandirmak is verimini diisiiriir ( 091).
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Ogretmenlerin olast elzem durumlarinda okul yonetiminin esnek davranmast , izin ve

sevk islemlerinde yardimct olmast ve empati kurabilmesi olumlu etki yapar (O56).

Okullarda yagsanabilecek kriz durumlarinda , okul yonetiminin etkili bir sekilde krize
miidahale ederek sorunlarin daha fazla biiyiimemesinin oniine ge¢mesi ve hizl bir
sekilde ¢oziime kavusturulmast igcin ¢aba harcamast olumlu bir etki yapar ( O11).

Okullardaki is ve islemlerin yiiriimesi adina okul yoneticilerinin kullanacag: ben dili
pozitif bir atmosferin olusmasina katki saglar(079).

Ogretmenler; teknolojinin  egitim ortaminda kullanilmasinin  egitim
metodunda degisiklik yaptigini, bu etkenin de motivasyonlarim etkiledigini ifade
etmislerdir. Goriislere dayanarak bu etkenler; akilli tahta, zaman tasarrufu, deneyim,
bilginin kalicllign ve somutlastirma seklinde ortaya konulmustur. Bu etkenlere

yonelik 6gretmen goriislerinden bazilar1 asagida verilmistir:

Akilly tahtanin varlir tabiki olumlu bir durum ama ogrencilerin akilli tahtay ne
kadar etkin kullandigi tartismaya agik bir konu.(O88).

Okuldaki teknolojik alt yapr 0grenciler icin ilgi c¢ekici oldugu adar bilginin

somutlastirmasint sagladigr icin faydali olmaktadir(O38). 46

Okullarda ozellikle akilli tahtanin varli§i ogrencilerin derse olan ilgisini
artirdigi gibi bilginin kalict olmasma da hizmet etmektedir. Ayrica
ogrencilerin akilli tahtayla etkilesim iginde olmasi teknoloji merakinmi da
tetikliyor (096).

Okulumuzda teknoloji adina sadece fotokopi makinesi mevcuttur. Teknolojik araglarin

olmamas egitimde istenilen yerde olmamizi engelleyen etmenlerden biridir(O94).

Bilginin 6grenilmesini daha kolay hale getirdigi icin akilli tahta sayesinde derslerimizi
daha eglenceli olarak isliyoruz. Bu durum hem ogretmenler hem de dgrenciler
acistndan olumlu bir durum (089).

Akili tahta ile hem giinliik planlarimi hem de ik planlarimi  daha iyi
uygulayabiliyorum. Ozellikle sablonlar sayesinde zamandan tasarruf ediyorum. Bu
durum motivasyonumu artirryor (O3).

Okulumuzda her smifta akilli tahtalarin  olmas: 63rencileri  giidiilemektedir.
Ogretmeni ise daginikliktan kurtarmaktadrr. Bu durum G63retmenleri motive
etmektedir(O21).
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Okulumuzda Fen laboratuvar: olmadig: icin her ne kadar deney yapamasak bile akilli
tahtalardan deneylerin videosunu dgrencilere izletip deney yapamiyor olmanin

telafisini bu sekilde yapryoruz(O14).

Akally tahta, ders ile ilgili gorsele dayalr bircok ihtiyacimizi gidermekte, bilginin daha
kalict olmasimi saglamaktadir (O36).

Akilly tahta hem 63retmen hem de drenci agisindan dogru bilgiye ulasma noktasinda

sagladig1 kolayliklarla motivasyonumuzu ve 6z giivenimizi artirmaktadir(O41).

Akilly tahta teknolojisinin okul yasamina girmesi , eSitimde yenilik¢i yaklagimlarin
daha hizlr yayilmas: siirecini hizlandirmakla kalmayip hem ilgi cekici hem de gorsel ve
isitsel zekayr destekleyen bir argiiman olmast , gerek 0Ogrencilerin gerekse

dgretmenlerin motivasyonlarini artirmaktadir(O14).

Ogrencilerde dikkat dagimikli§i meselesi biz 03retmenlerin en ¢ok yakindig
meselelerden biridir. Akilli tahta renkli , sesli ve hareketli oldugu icin 6grencilerin
dikkatini daha uzun siire toparlamasini saglamaktadir. Ayrica 63rencinin dikkati
dagilsa bile daha kisa siirede toparlamak miimkiin oluyor. Bu durum biz dgretmenlerin
motivasyonlarini artirmaktadir (079),

47
Akilly tahtadan 6nce bir ders saati icin planladigim materyal sayist daha fazlaydi.

Akilly tahtayla berber daha az materyale ihtiyag duydugum icin akilli tahtanin
ekonomik oldugunu ifade edebilirim. Ayrica akilli tahta sayesinde dgrenme stilleri ve
siireleri  farkli  olan  63rencilerin  birbirine yakin  siirelerde  6grenmeleri
saglanmaktadir(062).

Derslerin isleyisinde siireci kolaylastirdigr séylenebilir (O40).

Klasik anlatim stratejileri az sayida duyu organina hitap ettigi ici 6grenme ve kalicilik
anlaminda daha zayif kalwyordu. Ancak akilli daha fazla sayida duyu organina hitap
ettigi icin daha kalici 6grenmeler gerceklesiyor (O50).

Egitimde teknoloji kullanimi 6grenciler agisindan ilgi cekici oldugundan 6grenmeye
karst  olumlu tutum gelistirmesini saglamaktadir. Bu durum 0gretmnin

motivasyonunu da artirmaktadir (O68).

Ozellikle akill: tahta dersin daha verimli islenmesini saglamakta, bdylece 6grencilerin
basarisini artirmaktadir. Boyle bir tablo 6gretmenin motivasyonunu artirmaktadir
(09).

Ozellikle uygulamali derslerde akilli tahtayla etkilesimde bulunan Ggrenciler
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ogrendiklerini daha iyi pekistirmektedir (O82).

[lkokul ve anasinifi gibi kiiciik yastaki 6grenciler icin daha fazla somutlastirmaya
ihtiyag duyuldugundan sesli ve gorsel iceriklere daha kolay erisebildigimiz igin
ogrencilerin 08renme ihtiyaclar: iist diizey sekilde karsilanmaktadir. Bu durum
ogretmenlerin motivasyonlarint artrmaktadir (O74).

Teknoloji bagimhilig: ile miicadele kapsaminda Ogrencilerimin teknolojik araclardan
uzak durmast gerektigini diisiiniiyorum. Bu baglamda simifta animasyonlar harig

bilgisayar kullanmiyorum(O18).

Okul oncesi dgrencileri agisindan akademik bilgi gerektiren konularin olmamasi

sebebiyle derslerimde akilli tahtay: kullanmiyorum(O86).

Okullarda egitim-6gretim faaliyetlerinde, 6grenmeye etki eden faktorlerden
ogrenci  hazirbulunuglugu  iizerine  Ogretmen  goriisleri  incelendiginde;
hazirbulunuslugun ailenin kiiltiirel, ekonomik , sosyal ve akademik durumu , gevre
ile olan iligkiler, 6grencinin olgunlasma durumu ve Onceki egitim kademesindeki
seviye durumu olmak {iizere cesitli acgilardan yapilan degerlendirme sonugclar: 48
asagida verilmistir:

Ogrencilerin aile yasantist ve egitim seviyeleri okul kiiltiiriine pek uygun degil. Bu

durum motivasyoumu diisiiriiyor(O17).

On 6grenmeleri eksik olan 6grencilerin , konulari G§renmede giicliik yasadigini

goriiyorum. Bu durum motivasyonumu diisiiriiyor (098).

Bir konuyu islemeden oOnce , 63rencilerin o konuya iliskin tutumlar: ve
hazirbulunusluk seviyeleri o konunun ogretimini etkileyen en biiyiik etmenlerden biri
olduguna gore ogrencilerin olumlu tutum gelistirememesi motivasyonumu diigiiriir
(040).

Onemli élciide etkiliyor. Bilhassa ilkokuldan on 63renmeleri eksik olarak gelen

dgrencilerin varhi§r motivasyonumuzu olumsuz etkiliyor (O25).

[lkégretim 1.kademeden alt yapisi saglam olarak gelen bir G§rencinin isledigimiz
konular1 hem daha hizli hem de daha verimli bir sekilde 6grendigini goriiyorum. Bu
durum beni motive ediyor(079).

Bir ogrencinin 0grenecegi konuya iliskin hazirbulunusluk diizeyinin istenilen seviyede
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olmast 6gretmenlik mesleginden daha keyif almam sagliyor (O79).

[lkokuldan donanmimli gelen bir 6grencinin 6grendigi konular daha kalict hale geliyor.
Bunun yanminda temeli de saglam oldugu icin ileriki egitim yasantisinda daha verimli
ogrenmeler gerceklestiriyor. Temeli saglam ogrencilerle ¢alismak bizi olumlu etkiliyor
(021).

Bir sumif 6gretmeni olarak okul oncesi egitimi almig bir d6grencinin okula daha iyi
adapte oldugunu , ince motor becerilerinin daha iyi gelistigini hatta dil gelisiminin
akranlarina kiyasla daha ileri bir diizeyde oldugunu belirtmek istiyorum. Bu durum
benim motivasyonumu artirryor(O83)..

Hazirbulunugsluk diizeyi yeterli olmayan 63rencilerle c¢alismak motivasyonumu
diigiiriiyor. Gerek soz hakk: alma, gerek sira diizeni gerekse okulla ilgili diger kurallar:
olusturma noktasinda sorunlar yasaniyor. Bu yiizden Ogrencinin hazirbulunusluk

diizeyi 6gretmenin motivasyonu iizerinde etkilifir (O78).

Okul oncesi hari¢ olmak iizere diger tiim kademelerde bir 63retmenin en biiyiik arzusu
, 8grencilerin 6n 6grenmelerinin tam olmasidir. Ozellikle ortaokul kademesinde az da
olsa okuma-yazma hi¢ bilmeyen veya az bilen , cat pat okuyan 6grencilerin olmast

motivasyonumuzu diisiiriiyor(O14). 49

lyi bir 63retmen her soruna coziim bulmayan calismahdir. Ogrencilerin cesitli
sebeplerle hazirbulunusluklarinin az olmast motivasyonumu diisiirmez. Bu ve bunun
gibi sorunlara coziimler iireterek sorunlar: ¢zmeliyiz (O14).

Okula gelen 0grencilerin hazirbulunusluk sorunlar: salt okul dncesi egitimi almig
olmalariyla bitmiyor. Ciinkii bazi eitimlerin ailede verilmesi gerekiyor. Ornegin
tuvalet egitimini ailede yeteri kadar almamigs cocuk okulda “’altina kacirma’” gibi tiirlii
stkintilar yaswyor. Bu durum motivasynumu diisiiriiyor(O19).

Bir anasinifi 6gretmeni olarak bizden oOnceki eitim kademesinin aile oldugunu
diisiiniiyorum. Ailesiyle birlikte yeteri kadar pozitif vakit gecirmis égrencilerin daha
sosyal ve daha basarili oldugunu gozlemliyorum. Aileden donanimli gelen dgrencilerle
calismak motivasyonumu artirryor (O28).

Alt yapist saglam, okul oncesi egitimi almis, hazirbulunusluk diizeyi yeterli olan
dgrencilere 6gretmenlik yapmak maharet degildir. Onemli olan sorunlarla miicadele
edip ¢oziimler iiretmektir. Ben sorunlar: olan ogrencilerim icin de ¢aba harciyorum.
Bu durum motivasyonumu artiriyor. (O80).
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Hazirbulunuglugu eksik o0grencilerle calismak motivasyonumu diisiirmiiyor. Bilakis

onlar igin daha yogun c¢aba gostermem gerektigini bilmek beni daha fazla motive
ediyor(O47).

Iyi okullardan gelen Ggrenciler bir diizene sahipler, kitii okullardan gelen 6grenciler
iyi aliskanlik kazandirmak zor oluyor. Ogrencinin geldigi okulda motivasyonumu
etkiliyor (049).

Sosyo-ekonomik diizeyi yiiksek olan mahallelerden gelen dgrencilerle calismak daha
kolay. Sosyo-ekonomik diizeyi diisiik olan mahallelerden gelen 0grencilere iyi
aliskanliklar kazandirmak daha zor. Bu durum motivasyonumu diisiiriiyor (O49).

Bir lise ogretmeni olarak , onceki kademelerde basarili olan 6grencilerin dersleri daha
kolay ogrendigini belirtmek isterim. Ayrica ailenin egitim seviyesinin yiiksek olmasi
da 0Ogrenci basarist iizerinde etkili olan faktorlerden. Bu durum motivasyonumu
artiryor (060).

Ozellikle ~ koronaviriis  salgini  siireciyle  birlikte, ~Ggrencilerin  bir  konuyu
ogrenmelerinin on o0grenmelerle baglantisini  bir kez daha gordiik. Ciinkii uzaktan

egitimlerde yetersiz On 6grenmeye sahip 0grencilerin konular: daha zor 0grendigini
gordiik. (O43). 50

On dgrenmeleri yetersiz olan 6grencilerin iist sinifa gecmesi hem G§rencinin hem de
sinifin basarisint olumsuz etkilemekte bu durum ogretmenin de motivasyonunu
olumsuz etkilemektedir(O54).

Okulumuz Milli Egitim Bakanli§inca “’Nitelikli Okul” kapsamindadir. Bu nedenle
sinav puani ile 6grenci almaktadir. Okulumuza yerlesen 6grencilerin On d6grenmeleri
yeterlidir. Konulari 6grenme hizlar: gayet iyidir. Bu durum motivasyonumu artiriyor
(O51).

Ogrencilerin yas: itibariyle dil gelisimleri ve gerek arkadaslariyla gerekse
ogretmenlerle kurduklar1 iletisim bicimleri Ogretmenlerin motivasyonlarmi ve
isteklerini etkilemektedir. ~Ogretmenler , egitim-Ogretim faaliyetleri siirecinde
ogrencilerin kullandiklar tislup, pozitif iletisim becerisi, sosyal ortamlara uyum, hem
aileden hem de toplumun diger c¢evrelerinden kazandiklar1 deger yargilar1, dersleri
dikkatle dinleme ve etkinliklere aktif olarak katilma , kendini serbestce ifade
edebilmesi gibi faktorlerin motivasyonlarmi olumlu-olumsuz etkilediklerini ifade
etmislerdir. Bu durumlara yonelik 6gretmenlerin diisiincelerinden bazilar1 asagida

verilmistir.
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Ogrencilerin, giinliik hayatta ailesiyle ve arkadaslariyla konusurken kullandiklar:
terimleri, yoresel kelimeleri anlamakta giicliik cekiyorum. Bu yiizden bazen iletisim

kuramyorum. Bu durum motivasyonumu olumsuz etkiliyor(O60).

Bana gore 6gretmenlik her seyden once iletisim uzmanhiidir. Bir 6gretmen her seyden
once ogrencisiyle etkili bir iletisim kuran kisidir. Geligen teknoloji ile birlikte iletigim
kurma yollar1 da ¢ok yonlii bir sekilde degismistir. Bu anlamda giiniimiizde “Z
kusag1”” olarak tabir edilen yeni nesil genclerin kullandiklar1 terimler ve kavramlar oz
Tiirkge’den ¢ok uzak. Onlar1 zaman zaman anlamakta zorlaniyorum. Bu durum

motivasyonumu diisiiriiyor. (O46).

Maalesef bazi ogrenciler , hem arkadaslarina hem de 0gretmenlerine karst olumsuz
davramiglar sergilemekte ve 0z sayguyi zedeleyici soylemler kullanmaktadirlar. Bu

durum iletisim kurulmasini engelledigi icin motivasyonumu diisiiriiyor. (O47).

Bazi dgrenciler normal olmayan sekilde rahat davranmakta ve argo kelimeleri sanki
stradan bir davramsnug gibi kullanmaktadir. Bu durum diger 0grenciler icin kotii

drnek olusturmakta ve motivasyonumuzu diisiirmektedir(O48).

Giiniimiizde “Z Kusa$i1” olarak bilinen genclerin ve ergenlerin ; tablet , telefon ve
bilgisayar ekranlarinda fazla zaman gecirmesi ve bunun sonucunda sosyal yonlerinin 51
gelismemesi , kurallara uymama davramg: , sosyallesememe , toplumsal deger
yargilarindan uzak yetismelerine sebep olmakta , bu durum benim motivasyonumu
diisiirmektedir(O50).

Z kusagimin kullandig: terimler ve kavramlar giinliik hayatta kullandigimiz terim ve
kavramlardan ¢ok uzak. Bu vyiizden onlarla etkili iletisim kuramadiimizi ve bu

durumun motivasyonumu diisiirdiigiinii soyleyebilirim (O53).

Maalesef sosyal medya bu yaslardaki gencleri ve ergenleri olumsuz etkiliyor. Sosyal
medyada gordiikleri c¢ok bilmis tavirlar, her seyi saka ve eglence olarak goren

dgrenciler , gereginden fazla 6z giiven motivasyonumu diisiiriiyor(O56).

Z kusa$r bana gore sanal bir kusak. Her seyi arama motorlarindan ogrenebilecegini
diistiniin bir genclik. Bu yiizden arastirma ve sorulama ve yorumlama becerisi diisiik.

Bu duum motivasyonumu olumsuz etkiliyor (O57).

Z kusagr Tiirkce'yi dogru kullanamiyor. Dilimize heniiz yerlesmemis yabanci
kelimeleri giinliik yasamda sanki Tiirkceymis gibi kullaniyorlar. Bu durum benim

motivasyonumu diisiiriiyor (036).
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Z kugagimin iletisimini her ne kadar tasvip etmiyor olsam bile , bu cocuklar: kendi
donemleri icinde degerlendirmek  gerektigini  diistiniiyorum. Dolaystyla

motivasyonumu etkilemiyor(O33).

Gelisen teknoloji ve paralelinde degisen Diinya diizeninde iletisim kanallarimin ve
hatta iislubun bile degismesini garipsememek lazim. Diinyada degismeyen hicbir sey
olmadigina gore bu cocuklarin iletisim bicimlerinin de degismesi tabii bir
sonuctur(0O38).

Z kusagimin biiyiik ¢o§unlugu anlamli ve kuralli ciimleler kuramamaktadir. Bu
durumun olusmasinda , soz konusu genclerin iletisimi sadece anlasabilmek ve ne
dedigini karst tarafin  hissedebilmesini yeterli ~gOrmesinden ileri geldigini

soyleyebilirim(O40).

/

Bana gore z kusagimin temel problemi "ben merkezci ' yaklasim tarzi. Toplumun
degerlerine bile kendi acilarindan baktiklar1 icin saygi, sevgi , Orf ve adetlere

yabancilagtiklarini gozlemliyorum. Bu durum motivasyonumu diisiiriiyor (O1).

Bizim toplumumuzda eski — yeni c¢atismast her zaman olmustur. Bu durum
cumhuriyetin ilk yillarinda bile vardi. Bunun temel sebebi degisen Diinya. Ustelik
eskilerin siirekli yenileri elestirdigini ve kendi dogrularini yeni nesillere empoze 52
etmeye calistiklarim biliyorum. Bu yiizden z kusagimin giinah kegisi ilan edilmesini
yersiz buluyorum. Her kusak kendi ¢caginda giizeldir. Z kusagimin iletisim gekli

motivasyonuma etki etmiyor. (O12).

Teknoloji caginda yasadiimiza gore z kusagimin teknolojiden uzaklasmasini beklemek
haksizlik olur. Artik hi¢ kimse ansiklopedilerden arastirma yapmuyor. Kara tahta ve
klasik sira diizeninde ders islemiyor. Bilgisayar destekli egitim yaklasimlarinda ciddi
ilerlemeler yasaniyor. O halde z kusagini her anlamda teknolojiden faydalanmaya
tesvik etmek hi¢ de yanls olmaz( 018).

Z kugsag dilimizin temel kurallarini onemsemiyor. Onlara gore temel amag ne demeye
calistiGiny anlamak ve karsilikly olarak anlagabilmek. Giinliik hayatta kullandiklar:
farkly kelime sayist olduk¢a simirli. Z kusagimin Tiirkce'ye gereken dnemi vermemeleri

motivasyonumu diisiiriiyor(022).

Z kusagi, teknolojiden faydali oldugu kadar zararli seyleri de Ogrendi. Peki biz
ogretmenler veya toplumun diger aydin kesimleri cocuklart kuru kuruya elestirmekten
ote ne yaptik? Onlari tabletlerin ekranlarina terk ettik. Dolayisiyla bunun sonucunda

bu giin herkesin elestirdigi simarik neslin olusmasina éyle ya da boyle katk: sagladik.
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(024).

Onceleri z kusagini siirekli olarak elestirip onlart —kendimce- dogru olana
yonlendirmeye calistyordum ve bu durum motivasyonumu diisiiriiyordu. Sonra
cocuklary oldugu gibi kabullenmeye basladim. Béyle olunca onlarla daha iyi iletisim

kurdugumu gordiim ve motivasyonum yiikseldi (028).

Z kusagimin arama motorlarina giivendigi kadar o0gretmenlerine giivendigini
zannetmiyorum. Her bilgiye arama motorlart vasitasiyla ulagabilecegini zanneden z
kusag , bilgiye ulagmak icin ¢aba harcamiyor. Bu durum motivasyonumu diisiiriiyor
(029).

Z kusagmn kullandi$r iislubu ve iletisim bicimini dogru bulmuyorum. Ancak bu
durumun olusmasinda, suclanan teknolojinin ve sosyal medyamn , ilk egitim kurumu
olan aileden daha masum oldugunu diisiiniiyorum. Simarik ve ukala bir kisiligin
olusmasinda aile kurumunun da en az sosyal medya kadar sucglu oldugunu

diisiiniiyorum (O30).

Z kusa$ olarak tabir edilen yeni neslin bana gore en biiyiik eksiklii sorumluluk
bilincinden uzak olmasidir. Bu durum motivasyonumu diigiiriiyor (O31).

53
Arastirma yaparak bilgiye kendisi ulasan ve ulasti$1 bilgiyi yapilandiran , 6ziimseyen

ogrencilerle calismak beni oldukca motive eder. Z kusagr maalesef bu siireclerden ¢ok
uzak(039).

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Farkli egitim kademelerinde gorev yapan Ogretmenlerin mesleki
motivasyonlarina iligkin goriislerini degerlendirmeyi amaclayan bu aragtirmada elde
edilen bulgular dogrultusunda asagidaki sonuglara ulagilmistur.

Yapilan bu arastirmada elde edilen sonuglara gore ogretmenlerin % 80'i
tiziksel sartlarin mesleki motivasyonlarm etkiledigini, fiziksel sartlar1 daha iyi olan
okullardaki Ogretmenlerin mesleklerine karsi daha olumlu diistinceye sahip
oldugunu, fiziksel sartlar1 olumsuz olan okullarda gorev yapan Ogretmenlerin ise

mesleklerine kars1 olumsuz bir tutum benimsedigi gortilmiistiir.

Arastirmanin sonuglarina gore, 6gretmenlerin %92’si 6grencilerin akademik
basarilarinin mesleki motivasyonlarmi etkiledigini, 6grenci basarisinin iyi oldugu

okullarda Ogretmenlerin mesleklerine iliskin motivasyonlarmim yiiksek ¢iktigs,
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ogrenci basarisinin diisiik oldugu okullarda ise 6gretmen motivasyonlarimin diisiik
ciktigr goriilmistiir. Bu agidan bakildiginda , ogretmenlerin verdikleri egitim ve
ogretimin karsiligimmi 6grenciden doniit olarak aldiklarinda mesleklerini daha da

severek yaptiklar1 sonucuna ulasilabilir.

Arastirmanin sonuglarma gore, koy ogretmenlerin % 86’s1 okullarina gidip
gelirken zorlandiklarmi, bu zorlanmanin gerek maddi gerekse yorgunluk boyutunda
oldugunu ve bu durumun da Ogretmenlerin motivasyonlarmi diistirdiigini
derslerine konsantre olmada zorluk c¢ektigini, 6grencilerin bireysel sorunlar: ile
ilgilenmede zaman bulamadiklar ifade ettikleri goriilmiistiir. Ogretmenler bunun
nedeni olarak yol sorunu ile ilgilenmekten asil gorevleri olan 6gretmenlige gereken

zamani ayiramadiklarini belirtmistirler.

Arastirmanin sonuglarina gore, Ogretmenler % 651 okul miidiirlerinin
kendilerine mobing uyguladiklarini, miidiirlerin kendilerine yakin olan kisileri tutup
kolladiklarint ve bu durumun mesleklerine karsin motivasyonunu diistirdiigiinii
ifade etmiglerdir. Ogretmenler, okul ile ilgili kolay isleri kendi tarafi olan ve yakin
iliskiler kurdugu Ogretmenlere verdigini, zor ve mesakkatli isleri ise diger
ogretmenlere verdigini bu durumunda kendilerini mesleklerinden soguttugunu
ifade etmiglerdir. Ayrica 6gretmenler, idarecilerinin tisluplarinin kendilerini rahatsiz 54
ettiklerini ve bazen bu rahatsizlik boyutunun 6gretmenlik mesleginden sogumaya
kadar gittigini vurgulamiglardir. Bunun yaninda ogretmenler gerek idarecileri
tarafindan gerekse de ilge, il veya bakanlik tarafindan takdir edilmelerinin ya da

edilmemelerinin motivasyonlarin etkiledigini ifade etmislerdir.

Bu arastirmanin sonucuna gore, 0gretmenler 6grenci velilerinin ilgili ve ilgisiz
olmalari da mesleki motivasyonlarini etkiledigini ifade etmislerdir. Ogretmenler
ilgili veliler ile calistiklarinda mesleklerinden haz aldiklarini, ilgisiz veliler ile
calistiklarinda ise mesleklerinden soguduklarini belirtmislerdir. Bu dogrultuda
bakildig1 zaman 6gretmenlerin islerini severek yapmalarini saglayan birgok etkenin
oldugunu bu etkenlerin mesleklerine iliskin gortislerini etkiledigi sonucuna

ulagilabilir.

Ogretmenler %  83'ii pandemi siirecinde dersleri anlatirken &grenci
etkilesiminin olmadigini ve bu durumda Ogrenci basarisinin distiiglinii, ¢ogu
ogrencinin pandemi siiresince uzaktan egitime katilmadiklarini, katilan
ogrencilerden bazilarmin ise sadece zoom programini acik birakip baska isler ile
ugrastiklarin ifade etmislerdir. Bu sonuca benzer bir sekilde Senytiiz ve arkadaslar:

(2023) de wuzaktan egitim egitimde oOgretmenlerin etkilesimini de olumsuz
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etkiledigini, yiliz ylize egitimle karsilastirildiginda etkilesimin az oldugunu,
ogretmenlerden gelen yanitlardan uzaktan egitimde degerlendirmenin kisith
oldugunu, genelde degerlendirmeler 6dev seklinde yapildigini ve bundan kaynakl
olarak doniit ve diizeltmelerde eksiklikler yasandigini ifade etmistir. Ayrica bunun
yaninda Ogretmenlerin uzaktan egitim siirecinde dikkat ve motivasyon kaybi
yasadigini belirtmislerdir. Ogretmenler, uzaktan egitimin olumlu tarafini egitimin
ortam ve mekandan bagimsiz olmasi, telefon, tablet ve bilgisayarlar ile egitime erisim
saglanabilmesi, igeriklerin = tekrar izlenebilmesi olarak degerlendirdigini
belirtmislerdir. Ayrica Senyiiz ve arkadaslar1 (2023) uzaktan egitimin olumsuz tarafi
teknolojik altyapmin eksik olmasi, her oOgrencinin bilgisayar ve internete
ulasamamasi, firsat esitligini ortadan kaldirilmasi, EBA platformunda eksikliklerin
olmasi Ogretmenler tarafindan olumsuz degerlendirildigini ve bu durumun

ogretmenin motivasyonunu diisiirdiigi sonucuna ulasmiglardir.
Uygulamaya Yonelik Oneriler

1- Okul miudiirlerinin Ozverili Ogretmenlerin basarilarmni ddiillendirmesi,
ogretmenlerin motivasyonlarin1 olumlu etkileyebilir. Ayrica onemli giinlerde
(0gretmenler giinti vb.) miidiirleri yapacag1 sosyal aktiviteler dgretmenler
arasindaki iletisim ve is birligini olumlu yonde etkileyebilir. 55

2- Okullara akilli tahta kurulumu yapilmasi saglanabilir. Akilli tahta ile bilgiye
erisebilmek icin internet alt yapis: kurulabilir.

3- Z kusag Ogrencilerin sanal diinyayr aktif bir gsekilde kullandiklar:
distintildiigiinde, 6gretmenlerin de sanal platformlar1 aktif kullanmalar
saglanip dgrenciler ile daha yakin iliski kurmasi saglanabilir. ~Ornegin;
ogrenciler icin facebook grubu, tweeter grubu, instgram gruplar ve telegram
gruplar1 kurulabilir.

4- Pandemi donemiyle birlikte hayatimiza giren uzaktan egitimin, olumlu
yanlarindan biri de smif ortaminda geleneksel yontemlerden uzaklasilip ,
daha ¢ok etkilesime baglh interaktif sistemlerin dnemini ortaya ¢ikarmasidir.
Bu anlamda hem yiiz yiize egitimin hem de uzaktan egitimin harmanlanmasi

elzemdir.
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